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Om denne rapport
ESG-rapporten er en fast del af &rsregnskabet fra 2022/23 for Daarbak Group og ars-

regnskabet er revideret af RSM Danmark. Rapporten opfylder kravene i drsregnskabslovens

§99a. Den bygger pd europeeiske standarder for baeredygtighedsrapportering (CSRD/

ESG/ESRS). Alle data i rapporten er baseret p& Daarbak Groups data, medmindre andet er

angivet. Hvis du har spergsmal eller gnsker mere information om vores baeredygtigheds-

indsatser, er du velkommen til at kontakte os via e-mail info@daarbak.dk. Daarbak Group

felger UN Global Compact-principperne og arbejder med verdensmdlene. Denne rapport

er vores Communication on Progress (COP) 2022/23.

COMMUNICATION

ON PROGRESS This is our Communication on Progress
o®ALCo in implementing the Ten Principles of the
& \4’«: United Nations Global Compact and
§ .i‘"v_c_a] supporting broader UN goals.
{\ !’1} We welcome feedback on its contents.
S &
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Forord | CEO Finn V. Nielsen.

Keere leeser

Vi er glade og stolte over at praesentere
selskabets farste ESG-rapport, hvor vi

har samlet vores initiativer og samtidig
praesenterer de data, som er grundlaget
for at forbedre vores baeredygtige tilgang.
Vi har taget de ferste skridt pé rejsen, og
selvom vi ved, at rapporten endnu ikke er
fuldt deekkende, vaegter vi det hgjere at
komme i gang fremfor at vente. Rapporten
dokumenterer vores arbejde med henblik
pd at ege ansvarligheden i dagligdagen.
Det sker blandt andet gennem fakta og
tal, som guider os til at tage de kloge og
rigtige beslutninger.

Regnskabséret 2022/23 var et ar praeget
af udfordringer og uforudsigeligheder p&
verdensscenen, men samtidig fortsatte

vi med at prioritere bseredygtighed og
ansvarlig forretning som kerneelementer

i vores strategi. Som dansk familieejet
virksomhed er vores engagement at levere
veerdi for vores kunder og andre interes-
senter.

Verdenssituationen og udfordringer

Vi kan ikke se bort fra de udfordringer,
som verden stod over for i 2022/23. Krigen
i Ukraine skabte politisk ustabilitet og pd-
virkede globale forsyningskaeder. Samtidig
oplevede vi stigende inflation og hejere
rentesatser, hvilket pavirkede skonomien.

Energipriser fortsatte med at stige, og der
var en bekymring for energiforsyningen.

Vores fokus pa baeredygtighed

og ansvarlig forretning

Midt i udfordringerne fastholdt vi vores
fokus pd& bzeredygtighed og ansvarlig for-
retning. Det er vores faste overbevisning,
at beeredygtighed ikke kun er et ansvar,
men ogsd en mulighed for at skabe kort-
og langsigtede resultater og fremtidssikre
virksomheden.

Erhvervslivet spiller en afgerende rolle i
omstillingen, og i Daarbak Group ser vi os
selv som en vigtig drivkraft. Vi prioriterer
ESG (Environmental, Social, Governance)
som en integreret del af vores strategi, da
vores rddgivning p& omrddet har potentia-
le til at pavirke vores kunder og leverandge-
rer positivt.

Vores initiativer i 2022/23

Vi har vedtaget en feelles forpligtelse fil at
tage aktivt del i omstillingen af samfundet
og erhvervslivet. Gennem rddgivning aof
vores kunder har vi mulighed for at gere
en betydelig indsats og saette et positivt
aftryk pd verden - det ansvar er vigtigt
for os at tage pd os. ESG er en naturlig
og fastforankret del af vores strategier,
og vi har valgt at udgive en selvstaendig
ESG-rapportering for at fremhaeve vores

bestreebelser, resultater og dokumentation
af vores tiltag.

Finansielle resultater og
fremtidsperspektiver

Trods de udfordrende omstaendigheder
lykkedes det os at bevare vores finansielle
stabilitet og levere gode resultater. Vi ser
frem til 2023/24 med en fortsat forpligtelse
til at udbygge vores baeredygtigheds-
initiativer og finde innovative lgsninger pd
de udfordringer, vores kunder og vi matte
sté over for.

Finn V. Nielsen
Administrerende Direktar,
Daarbak Group A/S

,, Som dansk familieejet virksomhed
er vores engagement at levere vaerdi
for vores kunder og andre interessenter.
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Vores forretning
og strategi.

Her far du en introduktion fil vores virksomhed.
Du far ogsa et overblik over aret, der er gdet,
og du kan lsese om vores strategi.
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Fakta

Om Daarbak Group.

DAARBAK
group

DAARBAK_,

redoffice

Daarbak Group er totalleverander til bdde
offentlige og private virksomheder. Vi er
én virksomhed, som bestéar af divisionerne
Daarbak Design og Daarbak Redoffice
samt sgsterselskaberne Daarbak Indoor-
design og Daarbak Bop Recycle. Daarbak
Design tilbyder salg og réddgivning om
indretningslesninger og mebler.

\ B

DAARBAK
design

\®,

Daarbak Redoffice daekker en lang raekke
forretningsomrdader som kontorforsyning,
emballage og gaveartikler. Daarbak
Indoordesign er vores eksperter i beplant-
ning og grenne lesninger, mens Daarbak
Bop Recycle er vores erfarne partneri

remning, genbrug og genanvendelse.

£
4
=y

DAARBAK

indoordesign

bop recycle

DAARBAK /

Sammen skaber vi

succesrige virksomheder

Som ‘One-stop-shop’ skaber Daarbak
Group effektive indkebsprocesser og for-
enkler forsyningskeeden. Daarbak Group er
en uvildig handelsvirksomhed. Vi fungerer
som bindeled mellem producent og kunde
for at skabe skrseddersyede lgsninger.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023

Vi arbejder aktivt med baeredygtighed,
lesninger og faciliterer partnerskaber
mellem kunder og producenter for at opnd
sterre pdvirkning end ved det traditionelle
kunde-leverandgrforhold. Vores uvildighed
og fleksibilitet er afgerende for vores
kunders og vores egen succes.
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Daarbak Group kort fortalt.

25

lokationer

+1 mia.

i omsaetning

+42.000

varer

g[0]0)7%

dansk- og privatejet

+100

ar i branchen

+52.000

aktive kunder

+300

medarbejdere

+900

leverandgrer

+440.000

drlige leverancer

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Samlet indkeb friger veerdifulde ressourcer.

Indkeb hos forskellige leveranderer Samlet indkeb hos Daarbak Group
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e Mange leveranderer « Enpartner

» Mange fakturaomkostninger o Samlet faktura

» Mange leverancer o Samlet levering

« Mange relationer « En relation

 Indkeb efter behov o Samlet indkeb

 Sveert at f& overblik o Nemt overblik

o Tidskraevende og dyrt e Brug ressourcerne bedre
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Metode

Forretningsmodel — En cirkulzer tilgang.

Daarbak Group er en uafhaengig handels-
virksomhed uden egen produktion, og
vores uvildighed udger en central del af
vores forretningsmodel. Vi er dedikerede fil
at r&dgive og stette vores kunder i at finde
skreeddersyede lgsninger, der ngjagtigt
matcher deres behov. Vores rddgivning

er forankret i baeredygtighed, da vi som
virksomhed har en afgerende rolle at spille
i at hjeelpe erhvervslivet med at omstille sig
pd tvaers af forskellige sektorer. Vi straeber
efter at veere vores kunders foretrukne
partner og en pdlidelig bidragyder til deres
ESG-relaterede mal.

Hos Daarbak Group arbejder vi ud fra

et cirkulaert mindset.

Vi tror pd, at vi skal udfordre os selv og fin-
de nye veje sammen med vores kunder og
leverandgrer for at reducere maengden af
jomfruelige materialer og affald. Det be-
tyder, at nar vores produkter ikke leengere
eribrug, arbejder vi sammen pé at finde
l@sninger, hvor de anvendte materialer
kan genbruges eller genanvendes til nye
produkter.

Vi tror p4, at cirkularitet er en stor del af
lezsningen pé& andre miljgudfordringer sé
som beskyttelse af biodiversitet og gko-
systemer samt reduktion af emissions-
udledning, forurening og vandforbrug.

Vores strategi tager afsaet i
tre centrale punkter:

1. Indsnaevre materialestremme

Vi skal bruge feerre materialer i produk-

terne, s& vi nemmere kan adskille dem i

rene og klart definerede materialer, som
kan bruges igen i fremtiden.

2. Bremse materialestremme
Produkterne skal leve laengere. Derfor skal
vi designe produkterne, sé de holder bed-
re, og sa det er nemmere at vedligeholde

g

Leverandgrer

N

Ansvarlige
partnerskaber
7

og reparere dem. Blandt andet gennem
indsamling af data om brugen.

3. Lukning af materialestremme

Vi skal bruge produktet eller materialer-
ne mere end én gang via genbrug eller
genanvendelse. Vi skal lukke for affalds-
stremmen - for vi tror pd, at den ene
virksomheds affald er den anden virksom-
heds ressource.

Desuden er tankesazettet bag delegkonomi-
en afgerende for os, da det handler om at

Daarbak
Group

N
7

<~

~

Ansvarlig forretning

Ansvarlige
partnerskaber
7

~ <,’

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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sikre, at produkter bliver brugt af flest mu-
lige, laengst muligt. P4 den mdade hjzelper
vi vores kunder med at undgd ungdven-
dige indkeb, hvilket sparer dem penge og
reducerer miljgpdvirkningen.

Vi tror pd, at der hvor vi kan bidrage mest
positivt, er gennem vores rddgivning aof
kunder pé tveers af anskaffelses-, eje- og
bortskaffelsesfasen med henblik pd gen-
brug og genanvendelse, séledes alle faser
optimeres efter kundernes behov, nar vi
taler ansvarlighed.

Off. og private
virksomheder

7
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Metode

Dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Vaesentlighedsvurdering:

| udarbejdelsen af vores ESG-rapport er
Daarbak Group forpligtet til at inkludere
oplysninger, der er vurderet som vaesent-
lige af vores virksomhed, interessenter,
samt relevante faggrupper og myndig-
heder. For at sikre en grundig vurdering
har ledergruppen bidraget til en omfat-
tende dobbelt veesentlighedsvurdering i
overensstemmelse med standarderne i
Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

| 2023 undersggte vi, hvordan vores
virksomhed pdvirker vores interessen-

ter, samfundet og miljget omkring os. Vi
brugte princippet "dobbelt vaesentligheds-
vurdering", hvilket betyder, at vi kiggede
pd vores forretning bé&de indefra-ud og
udefra-ind. Det gav os et fuldt billede aof,
hvordan vores handlinger pévirker vores
omgivelser, og hvordan de emner, der be-
tyder mest for vores interessenter, pdvirker
vores forretning. Denne proces hjalp os
med at prioritere vores indsats og sikrede,
at vores handlinger er i overensstemmel-
se med de behov og forventninger, vores
kunder, medarbejdere, leveranderer og
samfundet har til os.

Dobbelt vaesentlighedsvurdering i tre trin:

1. Forsta konteksten

Vi indledte vores analyse ved at dykke ned
i virksomhedens pavirkninger gennem
vores drift og vores forretningsforbindelser
i hele veerdikaeden, og vi lyttede til andre
interessenter. Det skabte et helhedsbillede
af vores pavirkning af samfundet og
miljeet omkring os.

2. Identificer pavirkninger

| teet samarbejde med ledergruppen,
forretningsforbindelser og andre interes-
senter identificerede vi en bred vifte af
faktiske og potentielle pavirkninger, her-
under béde positive og negative, pd men-
nesker og miljget p& kort, mellemlang og
lang sigt. Det perspektiv hjalp os med

at forstd, hvor vores handlinger kunne
skabe reelle positive forandringer.

3. Vurder vaesentligheden

Herefter vurderede vi veesentligheden

af virksomhedens faktiske og potentielle
pavirkninger samt deres finansielle pavirk-
ninger for virksomheden. Hvert emne i
vores vaesentlighedsmatrix repraesenterer
en bredere dagsorden forankret i rele-
vante ESG- og baeredygtighedsemner.

Resultaterne og prioriteterne:
Resultaterne af vores dobbelte
vaesentlighedsvurdering er tydelige:
Klimaforandringer (drivhusgasemissioner),
ressourceforbrug og cirkuleer skonomi
samt egen arbejdsstyrke toppede
listen. Virksomhedsadfeerd og arbej-
dere i veerdikeeden samt IT-sikkerhed
og teknologi er ogsd hgjt prioriterede
omrader. Disse fokusomrdder guider
vores beeredygtighedsindsats og sikrer,
at vores handlinger er afstemt med de
forventninger, vores interessenter

har til os.

Vores ESG-rapport er en bzeredygtigheds-
rapport, der afspejler vores forpligtelse fil
at gere en positiv forskel. Den tjener som
vores vejledning til at fortszette vores rejse
mod en mere baeredygtig fremtid, hvor vi
ikke blot opfylder kravene, men ogsd
streeber efter konstant forbedring og
positiv pavirkning. Hos Daarbak Group
tager vi ikke blot ansvar - vi handler
proaktivt for at skabe en mere
baeredygtig verden for alle.

«

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Indledning

Vores forretning

ESG rapport

Metode

Dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Pavirkningsvaesentlighed

Berorte lokalsamfund

S3

Vand- og havressourcer

E3

G2 S2 G1

Teknologi Ansatte i veerdikaeden Virksomhedsadfserd

E2 E4

Forurening Biodiversitet og skosystemer

S4

Forbrugere og slutbrugere

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

ES E1

Ressourceforbrug Klimaforandringer
og cirkulzer skonomi

(€X] $1

IT-sikkerhed Egne medarbejdere

Finansiel vaesentlighed
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\

Klima
og milje

Vi arbejder aktivt med ESG og baere-
dygtighed for at hdndtere de starste
risici vedrgrende klimaet, miljget, vores

medarbejdere og alle involverede i
vores vaerdikeede.

Metode

Evnen til at forstd og h&ndtere risici og
muligheder er afgerende for at udvikle og
beskytte vores forretning. Arligf opdaterer
vi vores risikovurderinger pd tveers af
Daarbak Group. Vores ledelse udarbejder
en risikovurdering, der identificerer de
mest vaesentlige risici og omsaetter dem
til handlingsplaner.

P& de naeste sider praesenteres vores
primaere risikoomréder inden for klima
og miljg, sociale forhold og god selskabs-
ledelse, samt hvordan vi hdndterer og
udnytter mulighederne pé disse omrader.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Klima og milje

Sterste risici Negativ pavirkning Handtering og muligheder

o Udarbejdelse af et klimaregnskab (scope 1, 2 og 3) for direkte
og indirekte pavirkninger med mél om at reducere det, i trad
med SBTi (Science Based Targets initiative).

E1: Energi- og braendselsforbrug pavirker CO2-
Klimaforandringer aftrykket i forbindelse med salg af lgsninger.

« Ra&dgivning om ansvarlige materialer og produkter.

« Akfive dialoger med leverandgrer vedr. krav og forventninger.

ES: Indretnings- og forbrugsvarer er ressource- » Vedligehold, reparation, genbrug og genanvendelse.
Ressourceforbrug og kraevende og miljgbelastende s
Pl e : o Fokus pé korrekt emballage.

o Korrekt affaldshandtering.

o @get indkeb af certificerede og/eller cirkulaere produkter.
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Sociale forhold

Storste risici Negativ pavirkning  Handtering og muligheder

Risiko for en negativ arbejds-
kultur, upassende adfezerd, lav
medarbejdertilfredshed og
engagement kan pavirke vores
S1: virksomheds konkurrence-
Egne medarbejdere evne negativt og medfere « Involvering af medarbejderne i at skabe et arbejdsmiljg, der bygger pd inklu-
hgj medarbejderomsaetning, sion og mangfoldighed, hvor vi opretholder et dbent miljg med plads til alle.
vanskeligheder med at tiltraekke
talent samt @get risiko for lav
sikkerhed og arbejdsskader.

e Samarbejdet med medarbejderne udvikles for at opretholde og skabe et posi-
tivt arbejdsmilje med glaede pd arbejdspladsen, hvor vi streeber efter at statte
hinanden, opbygge steerke relationer, vaere engagerede, fremme udvikling og
uddannelse samt fastholde og tiltraekke dygtige talenter.

« Fortsat sikring af, at alle felger vores politikker og procedurer for
medarbejdersikkerhed.

 Stremlinet og styrket risikoscreening af leverandgrer pd tveers af koncernen.
Leveranderkaeden kan veere
S2: udfordret p& korruption, ddrlige
Ansattei arbejdsforhold og evrige
vaerdikaeden kraenkelser af menneske-
og arbejdstagerrettigheder.

« Sikring af ansvarlig forretningsadfserd ved at implementere en Code of Con-
duct (CoC) med klare etiske retningslinjer. Samtidig gennemferer vi lsbende
overvagning af vores leveranderkaede og indgdr i konstruktive dialoger med
vores leverandearer.

o Fokus pd taettere samarbejde/partnerskaber med vaesentligste leveranderer.
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God selskabsledelse

Storste risici Negativ pavirkning Handtering og muligheder

Risikoen for darlig adfeerd, mangel p& engage-
ment og en skadelig kultur i virksomheden kan Sikring af en sund virksomhedskultur er afgerende for at drive ansvar-

have katastrofale konsekvenser for virksom- lig virksomhed med trivsel, informerede beslutninger og integration af
hedens ambitioner, udvikling, konkurrenceevne virksomhedens vaerdier.

og ESG-omstilling. Samtidig er adfserd og veer- Etablering af tydelige regler og opdatering af retningslinjer for at sikre,

dier afgerende for at drive virksomhed inden at vores virksomhed altid opererer pd en lovlig og etisk made.
for etiske og lovgivningsmaessige rammer.

G1:
Virksomhedsadfaerd

Hackerangreb pd vores servere og data udger Lgbende forbedring af vores IT-infrastruktur, sé vi kan opdage og
en betydelig trussel mod vores forretning, da handtere nye trusler og holde vores systemer sikre og opdaterede.
det kan skade vores forretningsdrift og dermed
servicering af kunder. Dette vil have en
markant negativ effekt pd virksomhedens
ESG-indsats. Oplysning og uddannelse af medarbejdere i phishing. -

G1:
IT-sikkerhed
og dataetik

Lebende opdatering af kriseberedskabsplan, som kan igangssettes , fs
hurtigt ved mistanke om angreb. ‘

Risikoen for at miste konkurrencemaessig rele-
vans i branchen stiger, hvis man ikke felger
med de hurtige teknologiske forandringer, der
ogsa spiller en afgerende rolle i at imgdegd og
lese geeldende ESG-udfordringer.

Evaluering af nye teknologiske trends og potentiel adoption af innova-
tive lasninger for at forbedre interne processer og beslutningstagning.

G1:
Teknologi

Lebende investering i vores medarbejderes feerdigheder for at holde
dem opdateret med den nyeste teknologi.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Strategi.

| en verden, hvor baeredygtighed og an-
svarlighed er afgerende for vores feelles
fremtid, praesenterer vi her med stolthed
vores strategi.

Vores vision er klar og ambitigs

> At blive CO2-neutrale inden 2045 i
trdd med SBTi

> At reducere brugen af jomfruelige
materialer markant med cirkulsere
l@sninger inden 2030

> At skabe den bedste arbejdsplads
med en jobtilfredshed, der overgdr
landsgennemsnittet med 15% inden
2030

De tre madl er ambitigse, men afgerende
for at skabe mere baeredygtige og retfaer-
dige omgivelser for alle. Samtidig udger de
et svar pd vores vaesentlighedsvurdering,
hvor vi identificerede de mest afgeren-

de omrdader, hvori vores virksomhed kan
bidrage til en positiv udvikling.

Metode

Vores strategiske indsatsomrader
Indsatsomrdderne er vores lafte om at
fremme trivsel og udvikling samt reducere
vores klima- og miljgpévirkning. Inden
2030 forpligter vi os til at reducere vores
energiforbrug, overgda til vedvarende ener-
gi og omleegge til en emissionsfri vogn-
park, med et mal om at reducere mindst
90% af vores emissioner (scope 1 0g 2).

Desuden forpligter vi os til at veere net zero
i hele vores veerdikeede inden 2045 (scope
3). Dette inkluderer en omfattende indsats
for at reducere energiforbruget og skifte

til vedvarende energi i produktionen af
varer, fremme cirkularitet og overgang til
emissionsfri fragt og distribution.

Samtidig fokuserer vi pd at skabe en
inkluderende arbejdsplads, der fremmer
trivsel og mangfoldighed, tiltraekker og
fastholder talenter samt styrker menneske-
rettighederne og bekaemper korruption

- hver indsats er et skridt mod vores fzelles
vision.

Stdende pd et fundament af FN’s verdens-
mal, certificeringer, ledelse, partnerskaber
og vores kerneveerdier, er vi fast besluttede
pd at lede an i bestraebelserne for en mere
ansvarlig fremtid. Vores medlemskab i UN
Global Compact understreger denne for-
pligtelse og vores beslutsomhed i at skabe
vedvarende forandring.

Det er ikke blot en flot grafik og tomme
ord. Det er et hdndgribeligt bevis pd vores
ambitioner og vores forpligtelse til at reali-
sere dem. Gennem ansvarlig rédgivning af
kunder og dialog med vores leverandgerer
vil vi omsaette disse ambitioner til virke-
lighed. Sammen kan vi, og vil vi gere en
forskel.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Strategi.

ﬁ Cirkulzere lgsninger Bedste arbejdsplads
Markant reduktion i forbrug af Opné 15% hejere jobtilfredshed end
landsgennemsnittet inden 2030

jomfruelige materialer inden 2030

ﬁ CO2-neutral
CO2-neutral inden 2045 i tr&d med SBTi

pa tveers af scope 1,2 0g 3

2030/45
ambitioner

Strategiske indsatsomréder

Bzeredygtige lesninger gennem ansvarlig rédgivning og leveranderkrav

Vi vil skabe en god arbejdsplads for os alle

Vi vil reducere vores pavirkning pa kloden

aan
& G

g

Inden 2030 er vores mal
at reducere mindst 90%
af vores direkte og
indirekte emissioner
(scope 10g 2)
i tréd med SBTi.

Inden 2045 forpligter
vi os til at vaere net zero
i hele vores vaerdiksede

(scope 3)
i tréd med SBTi.

Vi vil reducere forbruget
af jomfruelige materialer
markant og styrke vores
cirkuleere lzsninger med
kunder og leverandgrer.

Vi vil forbedre det
fysiske og psykiske
arbejdsmiljg med fokus
pd arbejdsglsede og

Vi modarbejder
korruption, afpresning
og bestikkelse,

Vi vil fremme
mangfoldighed og
inklusion gennem
rekruttering og et

inkluderende

og sikrer menneske- og
arbejdstagerrettigheder i
vores vaerdikaede.

udvikling.
arbejdsmilje.

FN’s verdensmal | Certificeringer | Ledelse | Partnerskaber | Vaerdier | UN Global Compact

Fundament
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Den strategiske ramme for ESG-arbejdet.

P& de kommende sider kan du lsese om
vores indsatser, resultater og mdl inden
for baeredygtighed. Vi har valgt at felge
ESG-rammen (Environmental, Social,
Governance) og inddeler vores indsatser
fra strategien i tre omréder:

~
«%u- 5\" G‘o @
Fronm® Sociol Verno®

\

Indsats for klima og milje Indsats for mennesker God selskabsledelse
og samfund
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Indsats for klima
og milje.



= Indledning  Vores forretning

Indsats for klima og milje.

Ansvarlig forretning - Vores vej

mod en mere baeredygtig fremtid

Hos Daarbak Group forstér vi vigtigheden
af, at vores forretningsstrategier arbejder
aktivt med klima- og miljghensyn. Det er
en del af vores kerne at drive forretning
med omtanke - at treeffe valg, der tager
hensyn til vores planets velbefindende. Af-
snittet "Indsats for klima og miljg" afspejler
netop denne ansvarlighed, og viser vores
plan for en baeredygtig fremtid.

ESG rapport

Metode

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Pa rejsen mod et mindre klimaaftryk

Vi inviterer jer med pd vores rejse mod at
reducere vores klimaaftryk. Fra at tackle
vores direkte emissioner til at forstd og
hé&ndtere de bredere, indirekte udled-
ninger, er vi dedikerede til at gore en
forskel. Vores initiativer i transport og
energiforbrug er skridt pé vejen mod at
reducere vores pdvirkning af kloden, og vi
er stolte af at dele disse fremskridt.

Cirkularitet som innovationsdriver
Cirkularitet stdr centralt i vores miljg-
indsats. Ved at omfavne genbrug og
genanvendelse i vores egne processer og

i vores produktudvalg til kunder, viser vi,
hvordan miljgansvar kan g& hédnd i hénd
med innovation og veekst. Vores engage-
ment i cirkularitet er ikke kun godt for mil-
joet, men ogsd en katalysator for nye idéer
og forretningsmuligheder i faellesskab med
kunder og leverandgrer.

Dette afsnit er vores lgfte om transparens
og en invitation om at deltage i vores
streeben efter en mere beaeredygtig drift.
Sammen kan vi ggre en forskel - for bade
vores forretning og for vores fzelles fremtid.
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Klimaregnskab.

| Daarbak Group anerkender vi vigtig-
heden af at udarbejde et klimaregnskab
for at kunne méle vores direkte og indi-
rekte pévirkninger samt muligheden for

at male pé vores effekt af initiativer pé
omrédet, men ogsd for at identificere og
forbedre omrdder, hvor vores pévirkning er
mest markant.

| regnskabsdret 2020/21 tog vi det farste
skridt ved at kortlaegge vores udledninger
inden for scope 1 0g 2. Med vores sene-
ste klimaregnskab for 2022/23 star vi pd

et solidt fundament for at implementere
initiativer og handlingsplaner, der reduce-
rer vores CO2e-udledning yderligere. Den
detaljerede dataindsamling giver os ogsa
mulighed for at stette vores kunder med
mere omfattende CO2-tal for scope 10g 2.

| 2024/25 er vores mal at opnd en mere
dybdegdende forstdelse af datakilder og
metoder, inklusive vaerktgjer til beregning
af scope 3-udledninger. Vi streeber efter
at etablere valide datakilder og en robust
metode, der sikrer sammenlignelige tal
og praesenterer valide resultater for vores
samlede klimaaftryk for scope 3.

Metode

Valide data er alfa omega

For at understrege vigtigheden af vores
arbejde er det afgerende at anerkende, at
et klimaregnskab ikke er staerkere end det
datagrundlag og den metode, der er an-
vendt. Denne proces har klargjort behovet
for, at organisationen prioriterer at sikre
valide data pd omrddet.

Det er en igangvaerende rejse, der kraever
disciplin og fokus b&de med hensyn il pro-
duktions- og transportdata for scope 1 0g
2, mens der ift. scope 3 ligger en opgave i
at opdatere vores systemer, sd de frem-
adrettet kan sikre os tilstraekkelig detalje-
grad pa f.eks. vores indkeb. Vi arbejder
grundleeggende ud fra den anerkendte
Greenhouse Gas (GHG)-protokol’, og
metodevalgene bag drets klimaregnskab
kan udforskes nsermere i metodeafsnittet
pd side 67.

GHG-protokollen ger det muligt for virk-
somheder, at udregne deres klimaaftryk
pd en ensartet méde, som samtidig kan
give indblik i, hvilke aktiviteter, der driver
klimaaftrykket.

1) GHG-protokollen er en inter-
national standard for méling og
rapportering af drivhusgasemissi-
oner, udviklet af World Resources
Institute og World Business Council
for Sustainable Development. Den
opdeler emissioneriscopes 1, 2 og
3, der daekker emissioner fra direk-
te, indirekte og andre relaterede
kilder.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Klimaregnskab.

SCOPE 1
CH, Direkte
SCOPE 3 SCOPE 3

Indirekte Indirekte
SCOPE 2

Indirekte

( L

Elektricitet Firmafaciliteter Transport og
Scope 2 og fiernvarme faciliteter distribution

eget forbrug
228

Indirekte emissioner - dvs. indkebt
=9

energi, f.eks. el, damp og =
opvarmning/keling. Medarbejder @a

pendlertransport . .
Firmakeretgjer Forarbejdning \
af solgte ~ -

produkter —

- oo

£ ~ < o 3
_“O'O_® = J Forretningsrejser = ~
Brug aof solgte o

produkter
Kebte varer Kapitalvarer Braendstof og Transport og Affald fra drift Bortskaffelse af Lejede Franchises Investeringer
og ydelser energirelateret distribution solgte produkter efter faciliteter
endt levetid

Upstream aktiviteter Rapporterende virksomhed Downstream aktiviteter
Scope 3 Scope 1 Scope 3
@vrige indirekte emissioner, forbundet med virksomhedens veerdikaede, Direkte emissioner i egen virksomhed, @vrige indirekte emissioner, forbundet med virksomhedens veerdiksede,
som f.eks. indkeb af mgbler og artikler. forarsaget af kilder, der ejes eller som f.eks. mabler og artikler, nar de anvendes af kunder og/eller kasseres
kontrolleres af virksomheden. med henblik p&d genbrug og genanvendelse.
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Klimaregnskab.

Udvikling i scope 10g 2

Vi har i de seneste tre ér arbejdet med vo-
res scope 10g 2, da vores fokus pd& reduk-
tion af energi, iszer diesel og benzin, har
veeret et vigtigt tema for os. Siden 2020/21
har vi formé&et at reducere maengden of
CO2e-udledning for scope 1 0g 2 med 28%.
Dette skyldes primaert to faktorer: For det
farste har vi i lebet af 2022/23 reduceret
vores benzin- og dieselforbrug ved grad-
vist at skifte til eldrevne keretajer. For det
andet har vi arbejdet med energieffekti-
viseringer pé& vores lokationer. P& trods af
en fortsat stigning i omsaetningen gnsker vi
at reducere udledningen yderligere.

Vi har i vores forretningsstrategi et mal om
at reducere vores CO2e-udledning i scope
10g 2 med 90% i 2029/30 med udgangs-
punkt i 2020/21. Vi er godt pd vej mod ma-
let, men det kraever fortsat fokus p& bade
adfaerd og investeringer i nye lgsninger.

Tons CO2e

Scope 10g 2
CO2e-udledning og mdlsaetning

900

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Klimaregnskab.

CO2e-udledning Scope 109 2

Tons CO2e
400
300 76%
200
20%
100
4%
—

Regnskabsar 2022/23

I Energi (lokationsbaseret)
B Firmabiler
Bl Distribution

Som grafen tydeligt viser, udger vo-

res transport (distribution til kunder og
firmabiler) den primaere kilde til udled-
ning. Vi arbejder malrettet pd at reducere
vores pavirkning ved at konvertere langt
stgrstedelen aof vores keretgjer til el inden
2029/30. Samtidig iveerksaetter vi initia-
tiver for at fremme ansvarlig kersel, hvilket
allerede har vist positive resultater, som
grafen ved siden af illustrerer. Initiativerne

for transport og energi uddybes pé side 26.

Metode

CO2e-udledning
Diesel og benzin (scope 1)

Tons CO2e

Reduktion 24%
800 /\
600

S 57%

400 e

43%

200 45% 64%

2020/21 2021/22 2022/23
Regnskabsar
B Distribution
B Firmabiler

Selvom transport udger en betydelig del
af vores samlede klimapdvirkning, dsekker
disse tal kun over den transport, som vi har
operationel kontrol over i scope 1. Det er
vigtigt at bemaerke, at transport fil vores
lagre og levering til kunder, som héndteres
af eksterne transportudbydere, ikke er in-
kluderet her, men i stedet indgér i scope 3.

Det skal bemaerkes at udledningen fra
distribution har veeret stigende. Det skyldes
en stigning i omsaetningen samt en sterre
grad af insourcing af kersel frem for brug
af eksterne transporterer.

CO2e-udledning
Energi (scope 2)

Tons CO2e .
Reduktion 59%
80
60
40
2020/21 2021/22 2022/23

Regnskabsar

En meget lille del af vores CO2-udledning
stammer fra elektricitet, og vi forventer at
reducere dette ved at gare vores faciliteter
mere energieffektive. Samtidig kommer

en stor del af elektriciteten i Danmark fra
vedvarende energikilder som vind og sol.
Det er her vaerd at bemaerke, at ndr vi taler
om CO2e-udledning fra energi, sd ligger
der ogsé en mindre andel i scope 3.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Fokus pa scope 3-emissioner

Scope 3 udger uden tvivl den sterste del
af vores samlede emissioner, og vi laeg-
ger vaegt pd at handtere omrddet med
stor serigsitet. Selvom vi fortsat arbejder
pd at indsamle praecise data og tal, er vi
allerede engageret i initiativer, der sigter
mod at reducere emissioner i scope 3.
Det inkluderer tiltag rettet mod distribu-
tion via transportudbydere, udvinding af
rdmaterialer og den energi, der bruges i
produktionsprocessen hos vores leveran-
derer.

Samarbejde for baeredygtig forandring
Vores forpligtelse til beeredygtighed gér ud
over blot at levere produkter og tjenester.
Gennem taet réddgivning af vores kunder
og lebende dialog med vores leveran-

Metode

derer straeber vi efter at reducere vores

og vores kunders samlede klimaaftryk i
form af scope 3 emissioner, iseer inden for
kategorierne indkebte varer og fjenester,
affaldshdndtering og transport. Det er her,
vi kan hjzelpe hinanden med at skabe store
redukfioner.

Partnerskaber og praksis —

Vejen til betydelige reduktioner

Vitror pd, at ved at samarbejde med
kunder og leverandgrer samt dele succes-
historier pé tveers aof leverandgrnetvaerket,
kan vi opné betydelige reduktioner inden
for vores scope 3-emissioner. Denne
tilgang giver os mulighed for at skabe en
positiv indflydelse pd klimapévirkningen
og samtidig styrke vores partnerskaber
og forretningsrelationer.

Selv om der ikke ligger 100% valid doku-
mentation, har vi med vores viden og
tilgeengelige data steerke indikatorer for,
at vores stgrste positive miljgmaessige
indvirkning kan opnés i scope 3. Vi forplig-
ter os til at udarbejde en klimarapport for
scope 3 og fortszette med at forfelge og
implementere initiativer, der effektivt redu-
cerer vores pavirkning.

.

L

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

Side 25 af 72



= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Transport og energi.

Egen vognpark

Distribution er en vigtig del af vores forret-
ning. Hos Daarbak Design er det monte-
rerne, som er ansvarlige for at sikre rettidig
levering og montering af vores produkter,
og det er dem, der mgder kunden i hver-
dagen. Varevognene hos Daarbak Design
opfylder Euronorm klasse 6 og er godkendt
til kersel i danske byers miljgzoner. Hos
Daarbak Design stdr vi selv for transport
for at kunne opretholde en hgj service
overfor vores kunder.

Derudover har vi kerende szelgere i b&dde
Daarbak Design og Daarbak Redoffice,
hvor transporten ogsé er inkluderet i vores
klimaregnskab.

Transport er det omrdde, som star for vo-
res sterste CO2e-udledning i scope 109 2.
Derfor er vi meget bevidste om at udvikle
vores transportlgsninger med omtanke for
miljeet, medarbejdere og medtrafikanter.

Ansvarlig kersel

Hos Daarbak Design straeber vi efter at
udnytte kapaciteten i vores varevogne og
lastbiler samt optimere vores ruter, sd vi
kan reducere antallet af kerte kilometer -
og bruge vores tid pd at servicere kun-
derne i stedet. Som den eneste i markedet
har vi tre logistikcentre fordelt i hele landet
(Aalborg, Horsens og Brendby), hvilket
betyder, at der gennemsnitligt keres feerre
kilometer pr. leverance.

Vi har stor opmaerksomhed pd kersels-
adfaerd og energirigtig kersel. Ruterne er
optimeret pd tveers, sdledes at hver rute
servicerer et specifikt omréde, for pd den
mdde at minimere antal kerte kilometer.
24 ud of vores 33 megbelmonterer har del-
taget i et AMU-kursus i energigkonomisk
kersel for erhvervschauffgrer.

Ifelge kursusudbyderen FDM kan man for-
vente en reduktion pd 15-20% i braendstof-
forbrug som deltager pd kurset, hvilket

i sidste ende medyvirker til en samlet
reduktion af CO2-udledning. Det initia-

fiv understreger vores engagement i at
opkvalificere vores team for at sikre mere
energieffektiv og beeredygtig kersel i vores
erhvervsaktiviteter. Derudover fglger vi
lebende op med montererne og tager en
dialog om, hvordan vi kan sikre en endnu
bedre adfzerd i trafikken.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Konvertering til emissionsfri vognpark

| Daarbak Group har vi en vision om, at
alle personfirmabiler og nsesten alle vores
varevogne skal vaere elektrificerede inden
udgangen af 2029/30. Denne overgang

vil foregd gradvist, som den nuveerende
vognpark udskiftes, og i takt med at tekno-
logien understgtter udviklingen, uden at
kunder vil opleve en ddrligere service.

Vi tog et vigtigt skridt i denne retning, da
ledelsen besluttede at udfase benzin- og
dieseldrevne firmabiler samt sterstedelen
af vores varevogne inden 2029/30. For
at fremskynde processen har vi installe-
ret ladestandere ved alle sterre kontorer
og showrooms. Dette er en del af vores
engagement i at skabe en mere beere-
dygtig fremtid, og vi vil fortseette med at
tilpasse vores vognpark for at opfylde
vores klimamal.

VIINDRETTER

MED OMTANKE
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Metode

Transport og energi.

Ordreoptimering og kundeadfaerd

Hos Daarbak Group evaluerer vi lebende
vores kunders kebsmanstre, sd vi i samar-
bejde kan optimere og reducere antallet
af leverancer. Kebsmenstre bygger i hgj
grad pd kundernes brugeradfzerd, som
dog nemt kan tilpasses og optimeres pd
baggrund af vores réddgivning. Dermed re-
duceres antallet af varevogne, der sendes
afsted til den samme leveringsadresse. Nar
vores kunder handler ansvarligt, belgnner
vi dem med en lavere pris, samtidig med
at der spares pd transport og emballage.
Det skaber en gkonomisk og miljgmaessig
win-win situation for begge parter.

| Daarbak Redoffice har vi implementeret
et nyt lagersystem, der forbedrer vores
pakkeprocesser betydeligt. Det har resul-
teret i sget effektivitet og mere optimal
pakning. Denne aendring sikrer en mere
effektiv udnyttelse af keretgjerne, idet vi
undgdr at transportere luft.

Et eksempel pd denne optimering ses i
vores udskiftning af traditionelle paller og
plastikemballage med miljgcertificerede
papkasser og papfyld. Denne tilpasning
muligger en bedre udnyttelse af pladsen
i varevognene, og transporteffektiviteten
optimeres.

Brug af tredjeparts distributerer

| Daarbak Redoffice har vi grundigt
overvejet, om det ville vaere mest hensigts-
maessigt at hdndtere leverancer internt
eller ved hjaelp af eksterne transport-
udbydere. Efter en omhyggelig evaluering
har vi konkluderet, at det hverken gko-
nomisk eller miljgmaessigt kan retfaerdig-
geres at insource logistik og distribution
set i forhold til de lasninger, som allerede
findes.

Derfor har vi valgt at etablere teette sam-
arbejder med eksterne transportudbydere
som GLS og Danske Fragtmaend. Disse
partnere adskiller sig ved at kere feerre
kilometer pr. levering; de undgér at kere
med tom luft, opererer landsdeekkende i
forvejen og er sandsynligvis ferende inden
for overgangen fra fossile breendstoffer

til grenne alternativer. Vi mener, at det
ikke alene er mere gkonomisk fornuftigt,
men ogsd mere miljgvenligt at benytte os
af disse effektive og mere baeredygtige
lzsninger frem for at implementere intern
transport i Daarbak Redoffice. Det bygger
vi bl.a. pd, at de eksterne transporterer
alligevel er ude i alle afkroge af landet, og
derfor er transportaftrykket ved levering
af vores pakker og paller markant mindre
end ved egen logistik.

Initiativet falder ind under vores scope
3-indsats, og vi forventer fortsat reduk-
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tioner i udledningen i takt med udvik-
lingen inden for transportsektoren. Vi
forbliver engagerede i at forbedre vores
baeredygtighedsindsats og levere optimale
resultater for b&de vores forretning og
miljoet.

Energireduktioner og sma skridt

imod gren energi

Vi arbejder konstant pé at reducere
vores energiforbrug ved at implemen-
tere forbedringer i vores adfserd og ved
at gennemfere energieffektiviseringer pa
vores lokationer. Dette inkluderer udskift-
ning og opgradering af udstyr, sGsom
skift til LED-belysningssystemer. Samtidig
udforsker vi mulighederne for gradvist at
skifte til gren energi pd& vores forskellige
lokationer.

Samarbejde og aktiv vidensdeling styrker
den fortsatte udvikling

Vores tilgang inkluderer ogsé aktiv videns-
deling med vores kolleger pd tvaers af
organisationen. Vi streeber efter at ar-
bejde sammen for at udforske yderligere
muligheder og pétage os et stgrre ansvar i
forhold til vores energiforvaltning.

Gennem disse initiativer bekraefter vi vores
forpligtelse og ansvar til fortsat udvikling
af klimavenlige praksisser inden for vores
virksomhed.
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En vigtig del af vores forpligtelse over for
kunderne indebzerer at rddgive om gren-
nere lgsninger, produkter og materialer i
gjenhgjde. Hos Daarbak Group radgiver vi
derfor aktivt vores kunder om miljgmaerker
for at sikre, at kunderne altid er informeret
om produkternes szerlige miljgmaessige
karakfteristika. At vurdere den reelle milje-
pavirkning af enkelte produkter kan veere
udfordrende. Derfor er miljgmaerker vigti-
ge redskaber til at verificere og dokumen-
tere produkters egenskaber og funktioner.

Metode

| samarbejde med vores leverandgrer
tilbyder vi produkter, der er certificeret

som type 1-maerker med miljgmaerker som
Svanemaerket, EU-Blomsten, EcoMark
Japan, Cradle-to-Cradle og Der Blaue
Engel med flere. Derudover tilbyder vi

ogsé produkter med andre tredjeparts-
certificerede maerker som FSC®, PEFC,
Rainforest Alliance, Oeko-Tex Standard
100, ECARF-sieglet og mange flere. Vores
leveranderer har eget antallet af meserknin-
ger og certificeringer p& deres produkter
betydeligt for at imedekomme det stigende

cradletocradle

behov i erhvervslivet. Det betyder, at vores
kunder kan kebe produkter med tillid og
den ngdvendige dokumentation.

Daarbak Group har ogsd egne produkt-
linjer, der er certificeret efter EU-blomstens
standard. Vi er ansvarlige for at sikre, at
produkterne er certificerede og analyseret
ud fra et livscyklusperspektiv. Det sikrer, at
flere faser af produktets livscyklus gavner
eller pavirker miljget, mennesker og sam-
fund mest muligt.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Vi er desuden som virksomhed FSC®-
certificerede, hvilket bidrager til en mere
baeredygtig vaerdikeede. Det betyder, at
alle FSC-produkter kebt gennem Daarbak
Group kan spores tilbage ftil det ferste led
i leveranderkaeden, hvilket sikrer, at tracet
stammer fra ansvarligt skovbrug, og at
arbejdsforhold og rettigheder som mini-
mum overholder gaeldende lovgivning.

Vi vil ege andelen af vores omsaetning i
Daarbak Redoffice, hvor produkterne har
en miljgcertificering fra 16% i regnskabs-
dret 2021/22 til 50% i 2025/26.

Andel miljgmeerker af omsaetning

2021/22

Madlsaetning 50% i 2025/26

Regnskabsar
2022/23
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E-commerce.

Vores digitale spydspids -

fra online radgivning til logistikrevolution
| vores bestraebelser pd at veere ledende
leverander til det danske erhvervsliv er
det nedvendigt at veere ferende omkring
digitalisering og baeredygtighed. Derfor
har vi integreret baeredygtighed i vores
digitale univers. Vores e-commerce
platform har ikke blot et kommercielt
formal, men tjener ogsé som et redskab

til at oplyse og inspirere vores kunder til at
treeffe ansvarlige valg. Denne ESG-rapport
fremhaever vores nggleinitiativer inden for
online rédgivning og logistikoptimering.

Vi tror p4, at information
er ngglen til ansvarligt
forbrug. Derfor har vi
implementeret en online
guide.

Online radgivning -

vejen til ansvarlige indkeb

Vi streeber efter at rddgive om ansvarli-
ge lgsninger, produkter og materialer. Vi
ensker at gere denne vejledning synlig,

Metode

og vi tror pé, at information er naglen til
ansvarligt forbrug. Derfor har vi hos
Daarbak Redoffice implementeret en
online vejledning, der guider vores kunder
til at veelge produkter, der er certificeret
med type-1 maerker og andre tredjeparts-
certificeringer.

Alle produkter, der opfylder disse kriterier,
er tydeligt markeret pé vores platform,
bdde pé oversigten og pd produktsiderne,
s& vores kunder kan traeffe informerede og
baeredygtige valg.

Eksempelvis har vi implementeret en
funktion, hvor en given kunde, hvis den-
ne lsegger et produkt uden certificering
eller maerkning i kurven, vil f& mulighed
for at skifte til et tilsvarende produkt med
certicering eller maerkning, hvis et sé-
dant produkt findes. Det ger det nemt og
overskueligt for dem, der gnsker at handle
mere ansvarligt.

Vi erkender vigtigheden af gennemsigtig-
hed og ansvarlighed i forsyningskseden,
og vores fokus pd certificerede produkter
tjener som et skridt i retning af at stette
producenter og brands, der deler vores
engagement i at fremme baeredygtighed
og miljgbevidsthed.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

Logistikinnovation —

effektivisering med omtanke

Vores engagement i baeredygtighed
stopper ikke ved produktudveelgelsen;
det straekker sig ogsd ind i kebsadfserd
og logistikprocesser. Ved at analysere
indkgbsdata identificerer vi mgnstre, der
kan fremhaeve uhensigtsmaessige ind-
kebs- og logistikprocesser. Denne indsigt
har inspireret os til at infroducere en unik
mulighed for vores kunder: Saml dine ind-
keb i én forsendelse.

Denne mulighed fjener et dobbeltformdl.
For det fgrste sparer det vores kunder for
besvaeret med flere forsendelser og den
deraf felgende hdndtering, hvilket ogsé
har en gkonomisk fordel. For det andet har
det markante miljgmaessige fordele ved at
reducere antallet af leveringer og mini-
mere behovet for ekstra emballage.

Ved at kombinere online rddgivning

om baeredygtige valg med indkebs- og
logistikoptimering straeber vi efter at skabe
en mere beseredygtig e-commerce oplevel-
se for vores kunder. Vi er forpligtede fil at
fortseette vores rejse mod ansvarlig forret-
ning og ser frem til at udforske yderligere
initiativer for at styrke vores bidrag til en
mere baeredygtig verden.
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Smart Cabinet.

Revolutioner kontorartikelhdndteringen
Smart Cabinet er et system, der giver over-
blik over kontorartikler. Rod i depotrummet
kan skabe frustration blandt medarbejde-
re, der ikke kan finde, hvad de har brug for.
Manglen pd overblik kan i veerste fald fere
til fejlbestillinger og ungdige udgifter.

Smart Cabinet i 3 trin

> Brug: Kunden anvender kontorartiklerne
efter behov

> Genbestil: Kunden scanner QR-koden og
bestiller nye kontorartikler

> Fyld op: Varen leveres, og hylden fyldes
op igen

En fleksibel lasning til gavn for miljeet
En Smart Cabinet-lgsning fra Daarbak
Redoffice kan indeholde preecis de pro-
dukter, kunden har brug for: Rengerings-
midler, kopipapir, brevordnere, skrive-
redskaber, blokke, fape og meget mere.

Metode

Sammen fastleegges et sortiment, der
passer til kundens behov, og han/hun vil
opleve hvor nemt det er at opretholde et
fyldt depot med kontorartikler.

Nér en hylde er ved at veere tom, kan gen-
bestilling nemt foretages via en QR-kode,
hvilket hjeelper med at undga fejlbestillin-
ger. Djeblikkelig bestilling er ikke nadven-
dig; kunder kan samle flere varer i samme
bestilling og derved spare pé& handterings-
omkostninger, emballage og CO2-udslip
ved samlet transport.

Store besparelser med kontrolleret for-
brug - bade gkonomisk og miljemzessigt

| samarbejde med kunden opsaetter vi en
Smart Cabinet-lgsning, der hjselper med
at administrere forbruget af kontorartikler.
Produkterne er let tilgaengelige, og de kan
alle bestilles med en scanner/smartphone,
hvilket reducerer antallet af dyre fejl-
bestillinger.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

Delehylden

Vi benytter os ligeledes af principper-

ne kendt fra deleskonomien for at sikre,
at produkter bliver brugt af flest mu-
lige, leengst muligt. Vi tilboyder dermed
delehylden, et initiativ til at optimere
ressourceforbruget. Her laegger vi i al sin
enkelhed op til, at medarbejderne deler
kontorartikler, hvor det giver mening, for
at spare pd ressourcerne. Er det f.eks.
ngdvendigt, at alle har en hseftemaskine
eller sin egen saks.

Fakta

Hos kunder, der anvender Smart
Cabinet, er den gennemsnitlige
ordrestarrelse mindst 67% sterre

i sammenligning med andre
kunder, hvilket resulterer i feerre
leverancer og mindre emballage.
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Metode

Baeredygtigt partnerskab med Interaction.

Hos Daarbak Redoffice er vi stolte over at
veere eksklusivt medlem af Interaction i
Danmark. Interaction er en international
alliance, hvor ledende spillere fra forskel-
lige markeder kan samarbejde omkring
indkeb. Interaction har en bred produkt-
portefglje, der markedsferes under navnet
Q-Connect, og som er gennemsyret af
kvalitet og funktionalitet. Sammen har vi
pdataget os opgaven med at lede vejen
mod en mere baeredygtig fremtid. De
nordiske lande, isseer Danmark, spiller en
ledende rolle i fremdriften mod baere-
dygtig udvikling af branchen. Interaction’s
initiativ, Q-Conscious, star som et solidt
engagement i at skabe en positiv indvirk-
ning pd mennesker, planeten og produk-
terne.

For mennesker

Mennesker udger kernen i enhver virksom-
hed eller samfund, og Q-Connect aner-
kender det gennem en dedikation til FN's

Interaction stiller krav om BSCI/
SMETA? sociale revisionsrapporter
for alle fabrikker. | dag gaelder

kravet for 80% af vores salg fra
ikke-europaeiske leverandgrer,
hvilket udger 90% af omsasetningen
i2023.

verdensmdl 4, 5 og 8. Med medlemskab

i Amfori BSCI styrker Interaction deres
arbejde med mennesker i forsyningskaeden
med fokus p& medarbejdernes trivsel og
ligestilling pd tveers af vaerdikseden.
Desuden er der fokus pd at sikre kvalitets-
uddannelse med initiativer som levering
af uddannelsespakker til ukrainske barn

i flygtningelejre og et kommende sam-
arbejde med World Bicycle Relief for at
lette adgangen til uddannelse for barn i
fattige omrader, hvilket illustrerer Inter-
actions forpligtelse til samfundsansvar.

For planeten

Interaction tager ansvar for miljset og
statter FN's verdensmdl 14 og 15. Ved at
opfordre leveranderer til at bruge BEPI
(Business Environmental Performance
Initiative) for at vurdere og forbedre
miljgpraestationer og fremme baere-
dygtig produktion. Det skridt er rettet
mod at skabe sundere vandveje, beere-
dygtig skovforvaltning og bekaempe
biodiversitetsnedbrydning.

For produkterne

Q-Connect’s engagement i FN’s verdens-
mal 12 og 13 er konkretiseret i Q-Conscious
produktserien. Her fglger produkterne én
ud of syv klare kriterier, der straeber efter
baeredygtighed fra alle vinkler:

1. ECO Labels

2. Brug af genanvendte materialer.
Opfordrer til mindst 45 % af gen-
anvendt materiale i produktet.

3. Erstatning af PVC-plastik med mere
baeredygtige plastiktyper

4. Produkters evne fil at veere gen-
anvendelige eller nedbrydelige

5. Reducere plastemballage

6. Genopfyldelig og genopladelig: Ved at
tilbyde genopfyldninger eller reserve-
dele forleenger vi vores produkters
levetid.

7. Forleenget levetid pd produkter

Partnerskabet mellem Daarbak Redoffice
og Interaction er ikke blot et forretnings-
forhold, men en inspirerende forteelling
om, hvordan virksomheder kan forene
kreefter for en bzeredygtig fremtid. Q-
Conscious er ikke kun et sset af mal, men
en aktiv og vedvarende rejse mod at ggre
en positiv forskel. Sammen baner vi vejen
for en fremtid, hvor virksomheder ikke kun
tager, men ogsé giver tilbage til samfundet
og planeten.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

Q-CONNECT |

2) BSCI (Business Social Compliance Initiative) og

SMETA (Sedex Members Ethical Trade Audit) er stan-
darder og auditsystemer, der evaluerer og forbedrer
sociale og miljgmaessige forhold i leverandgrkaeden.
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Ansvarlig indretning.

Kildesortering

Remning, omhyggelig
demontering og kildesortering.
Dokumentation i form af rapport.

Koordinering
Planlzegning og optimering
af leverance samt planer for
eksisterende inventar.

80% bliver til nye
ré@materialer:
Tree, jern, plast mm.

Space planning
Kvadratmeteroptimering, 3D
og radgivning om indretning.

Projektramme
Budget, funktion og
design, moodboards

og weblgsning m.m. Donation

Inventar, der ikke
kan szelges, doneres
til velgerenhed.

Research
Brugerinddragelse,
analyser, interviews,
dataindsamling,
intelligent indretning,
loT og workshops.

Eksternt genbrug
Keb og salg af second-
hand mebler og inventar.

Internt genbrug
Virksomhedens egne mgbler
behovsafdaekning, projektafgraensning analyser, planer for optimering, mebler og inventar efter planen. upcycles og genbruges.
og etablering af partnerskab. servicetjek, vedligehold og optimeret

indkab.

Levering/montering
Levering og montering af nye

Opstart Drift og service

Indledende meder og ensker, Efterevaluering/status, data,

Daarbak Design Procesmodel

Til alle indretninger sammensaettes et
dedikeret team af radgivere, der gennem
hele forlgbet tager afsaet i vores proces-
flow. Gennem flowet arbejder vi aktfivt med
design, funktionalitet og bseredygtighed,

fra research og planlsegning til levering
samt efterevaluering. Radgivning om
mere baeredygtige valg i kebe-, eje- og
bortskaffelsesfasen er en integreret del af

tilgangen for at beskytte miljgressourcer

og optimere brugen af inventar og mate-

rialer. Kunden kan frit tilvaelge hele flowet
eller blot udvaelge specifikke dele. Vores
tilgang understatter altid kundens specifik-
ke behoy, giver plads til personlige gnsker
og sikrer ansvarlige valg med omtanke for
mennesker, materialer og milje.
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Metode

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

Affaldshandtering og emballage.

Innovativ affaldshandtering og emballage
Vi har hos Daarbak Group forpligtet os til
en proaktiv tilgang til affaldshandtering og
emballage for at skabe en mere baere-
dygtig fremtid. Vi arbejder konstant p& at
reducere vores totale affaldsmaengde og
forbedre genanvendelsesprocesserne.

Fremme cirkularitet og

affaldsreduktion pa egne lokationer

| lebet af regnskabsaret 2022/23 har vi
foretaget en grundig gennemgang af
vores affaldsdata efter at have samlet
sterstedelen af al affaldsh&ndtering hos én
leverander i stedet for flere. Ud af de 582
tons affald, vi genererede, blev hele 492
tons genanvendt, svarende til 84,5% af den
samlede affaldsmaengde. De resterende
88 tons (15,0%) blev sendt til forbraen-

ding med det formal at producere el eller
varme. Dette regnskabsér fungerer som

et baselinedr, hvor vi vil seette ambitigse
mal for affaldsreduktion pd vores lokatio-
ner i det kommende &r. Vi fortsaetter vores
indsats for at optimere vores affaldshand-
tering og bidrage fil en mere beseredygtig
fremtid.

Sikker handtering af farligt affald

Vi erkender ansvaret ved hdndtering af
farligt affald og implementerer strengere
procedurer og retningslinjer for sikker og

korrekt handtering. Selvom farligt affald
kun udger 0,4% af vores samlede affalds-
maengde (2 tons), arbejder vi konstant pé
at reducere denne andel gennem innova-
tive lgsninger og samarbejde med vores
leveranderer.

Emballering af varer

Hos Daarbak Group har vi et taet sam-
arbejde med leverandgrer for at imple-
mentere genanvendelige materialer og
processer, der reducerer behovet for
engangsemballage. Vi opfordrer ogsé
vores kunder fil aktivt at deltage i denne
indsats, da partnerskab og samarbejde er
naglen til at opnd baeredygtige resultater.

| divisionen Daarbak Redoffice indgér vi

i en dialog med vores kunder om kebs-
adfaerd for at samle flere ordrer til én, hvil-
ket ikke kun sparer ressourcer, men ogsé
reducerer behovet for emballage. Derud-
over sgger vi labende efter innovative lgs-
ninger, der kan fremme mere baeredygtige
emballeringsmetoder.

| divisionen Daarbak Design tager vi vores
ansvar endnu et skridt videre ved at tilbyde
at tage alt affald og emballage med til-
bage efter endt levering og montering. P&
de kommende sider kan du lsese mere om
vores omhyggelige handtering af affald og

emballage. Vi er dedikerede til at inte-
grere beeredygtige praksisser i hele vores
forsyningskesede og skabe en mere ansvar-
lig og miljsvenlig forretningsmodel.

Affaldshandtering 2022/23

Total 582 tons

600
0,4%

MADAFFALD

500

400

100
B Genanvendt affald

M Affald til forbreending
B Farligt affald

Tons

RESTAFFALD
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Metode

Take-back og genbrug.

For nogle &r siden besluttede vi som
virksomhed, at vi ikke laengere blot kunne
beskaeftige os med at szelge nye ting il
vores kunder - det var afgerende, at vi
0gsé spillede en betydelig rolle i forhold

til at forlaenge levetiden pd en lang raekke
produkter, og sikre, at virksomhedernes
inventar kunne f& nyt liv andre steder, nar
virksomhederne var feerdige med at bruge
dem.

Derfor udviklede vi sammen med vores
datterselskab Daarbak Bop Recycle et
forretningsomréde, som filbyder vores
kunder en take-back ordning, hvor deres
inventar kan f& nyt liv. Vi har specialiseret
os i at kebe eller aftage brugt inventar og
mebler fra virksomheder, som ikke laen-
gere skal bruge disse produkter. P& vores
6.000 kvm. lager hos Daarbak Bop Recycle
renger og — hvis nedvendigt - reparerer

vi produkterne, sa de klar til at f& et nyt liv
hos andre virksomheder. Second-hand/
genbrugsmebler fra os er derfor altid fuldt
funktionsdygtige, og vi giver altid minimum
2 &rs garanti pd varerne.

Med andre ord har vi i sinde at spille en
aktiv rolle i at stgtte andre virksomheder i
baeredygtig bortskaffelse af overskyden-
de inventar, og vi er inspireret af Miljg-
ministeriets affaldshierarki:

Gensalg via genbrug

Reducere behovet for nyproduktion og
minimere affaldsmaengden ved at gen-
szelge genbrugsmebler.

Donation via netvaerk

Facilitere donationer af overskydende
inventar gennem et netveerk af non-profit
organisationer. Det sikrer, at brugbare
ressourcer kommer andre til gode, hvis de
ikke kan genszelges.

Kildesortering mhp. genanvendelse
Kildesortering af inventar og mgbler ger
det muligt at genanvende materialer, som

ikke kan genbruges. Dette er afgerende for

at reducere miljgbelastningen.

FAKTA
Ifelge vores interne beregninger,

som er baseret pd en analyse af
fire stole, kan man ved at vael-
ge genbrugsmgbler opnd en
gennemsnitlig reduktion i CO2-
udledningen pd 75%.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23

Remning

1. Gensalg og genbrug

2. Donation

3. Kildesortering
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Take-back og genbrug.

Gensalg af secondhand mgbler indekstal (%)

Malsaetning 300% i 2025/26
300

250

195%
200 179%
164%

144%
150

100% 104%
100

50

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Regnskabsar

Resultater og ambitioner

Siden baselineédret 2017/18 har vores 2022/23. Denne vaekst afspejler vores
ambition vaeret at sge salget af second- vedvarende engagement i at skabe en
hand-mebler til 300% inden 2024/25. positiv indvirkning pd& miljget, samfundet
Vi har allerede opnéet en stigning pa og gkonomien.

naesten 100% fra baselinedret frem til
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Pionerer i ansvarlig indretning.

Flere virksomheder hopper pd den grenne indretningsbelge. En af dem er den digitale
bank Lunar, der dog har taget skridtet videre. Indretningen af deres nye kontorlokaler
i Kebenhavn baerer nemlig praeg af miljgvenlige materialer ned til mindste detalje.

Lunar er dog ikke kun en bank med ambiti-
oner om at blive nordens bedste hverdags-
bank. De har ogsd ambitioner pd klimaets
vegne. De er nemlig flyttet ind i deres nye
domicil i Kebenhavn, hvor hele 4.000 kva-
dratmeter er blevet indrettet ud fra tidens
grenne tankegang.

Ansvarlighed i alle aspekter

Lunar er pd mange mdder en moderne
virksomhed, og ndr man er det, er man
ofte tvunget til at tage stilling til baere-
dygtighed og ESG, som skal veere en fuldt
integreret del af forretningsstrategien.
Her gaelder det om at teenke ansvarlighed
ind i alle aspekter — ogsd nér det handler
om indretningen af det fysiske miljg pé
arbejdspladsen.

Lunars nye kontorhus giver begrebet
ansvarlig indretning en helt ny betydning.
En indretning, der bunder i et kreativt og
konstruktivt samarbejde mellem Lunar og
os, som har stdet for salget af mebler og
indretningslgsninger.

“Beeredygtighed og ansvarlighed er jo
rigtig, rigtig mange ting. Men for mig er
det at lave et godt design, som holder i
mange ar. Vi skal genbruge ting, hvor det
kan lade sig gere. Og vi skal genanvende
materialer, som vi i hgj grad ogs& har gjort
i samarbejdet med Daarbak Design’, lyder
det fra Eva Harlou.

Lunar som first-mover

N&r man taler om beeredygtighed, spiller
alle mekanismer en rolle. Lige fra mate-
rialer, oprindelse og fragt til hdndtering,
produktion og arbejdsmilje. Alt dette er
noget, Lunar har haft med i overvejelserne,
ndr der skulle veelges meabler.

Med indretningen af deres nye kontor i
Kebenhavn, som skal overfores til virksom-
hedens gvrige lokationer, har Lunar med
andre ord veeret med til at haeve barren
for, hvordan fremtidens arbejdsplads kan
veere.

Et samarbejde, der spreder ringe i vandet
Med Lunars produktvalg i deres nye
indretning lever de op til flere af FN’s
verdensmdl - heriblandt mél 17, hvor
overskrifterne omhandler partnerskaber
for handling. Og netop et godt og staerkt
samarbejde har ifelge Eva Harlou vaeret
en vigtig katalysator for udviklingen af de
kreative og miljgvenlige indretningslgsnin-
ger hos Lunar.

“Vi har veeret gode fil at rykke hinanden
forstdet pd den méde, at vi i Lunar har haft
nogle specifikke idéer og krav, som Daar-
bak Design har taget med videre hos de
forskellige leveranderer”, siger Eva Harlou.

Eva Harlou, arkitekt MAA og Head of Sustainability
iLunar.
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CASE

Metode

Pionerer i ansvarlig indretning.

Ifelge Triboos CO2-beregner har Lunars valg af
Triboos Greengridz bordplader, 80 x 120 cm til skri-
vebordene, sparet omverdenen for 6.600 kg CO2 ved
ikke at kebe standard bordplader til skrivebordene.
Alle borde er med handsvingslegsning og bruger ingen
el.

Kilde: https://triboo.webflow.io/greengridz/calculator

Med et indkeb p& 230 stk. kontorstole skulle valget
falde p& en stol med en ansvarlig EPD. HAG SoFi 7200
kom igennem nélegjet med et indhold af genanvend-
te materialer p& hele 36,31% pr. stol og dermed blev
mere end 2,2 tons materiale genanvendt i stedet for
at bruge nyt.

Kilde: EPD beregning fra FLOKK

Maters Earth Stool Backrest, som er designet af Eva
Harlou selv, blev ogsé valgt til indretningen. Stolens
ansvarlige profil bekraeftes af indholdet. Mere end
20% af stolens samlede vaegt eller mere praecist 1,59
kg er lavet af affaldsmateriale bestdende af kaffe-
benneskaller og affaldsplast.

Kilde: Mater_EarthStoolBackrest74cm_29.1inch_pro-
ductsheet
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75% af plastskallen p& Falk-stolen fra Houe er af gen-
anvendt husholdningsplastikaffald samt LUNARs eget
indsamlede plastikaffald fra forskellige afdelinger -
maerket EU blomst DK/049/005

Kilde: HOUE
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Romning af to sygehuse.

Den 14. februar 2022 gik Daarbak Bop Recycle i gang med en af deres hidtil sterste

opgaver: at remme de to sygehuse i Holstebro og Herning

og flytte til det nye supersygehus i Gedstrup.

Opgaven lgd pd, at Daarbak Bop Recycle
skulle remme i alt godt 200.000 m? s& hur-
tigt som muligt. Begge sygehuse var nem-
lig allerede blevet solgt, og bygningerne
skulle derfor overdrages til de nye ejere.

Mere specifikt var opgaverne:
> Remningssalg
> Donation

> Genanvendelse af alle de gamle
moabler, som var for slidte til at blive
solgt eller doneret.

Remningssalg

Efter at have veeret igennem alle lokaler i
sygehusene, samlet alt salgsbart og gjort
inventaret klar fil salg, blev der i Holstebro
holdt remningssalg i april 2022. Ca. 3.200
kunder var forbi i lebet af de to dage, hvor
der blev omsat for i alt 658.732 kr.

| Herning foregik remningssalget i maj
2022. Her var der ca. 2.200 kunder, og der
blev solgt for 625.190 kr. Det blev til en
samlet omsaetning pd 1.283.922 kr., og alle
indtaegter gik til Region Midtjylland.

Donation

Efter hvert remningssalg fik nonprofit-
organisationer (NGO'er), fritidsklubber

og andre frivillige foreninger mulighed

for at melde sig til et donationsprogram,
hvor de kunne komme i betragtning til at
modtage noget af det inventar, der ikke var
blevet solgt. Begge steder blev der uddelt
forbrugsstoffer, udstyr, inventar, senge,
mgbler og service.

Kildesortering af defekt inventar

Efter at have gennemgdet alt inventar pa
sygehusene i henholdsvis Holstebro og
Herning sergede Daarbak Bop Recycle,
at defekt inventar blev sendt fil korrekt

. Sygehusene skulle lukke

kildesortering for at s& meget som muligt
kunne genanvendes eller nedbrydes pd
den mest miljgvenlig made.

Alle materialer, der er egnet til gen-
anvendelse, bliver sorteret, inden resten
kommer pd forbraendingen eller deponi.
Der er desveerre stadig produkter, der ikke
kan nedbrydes og md sendes til deponi.
Produktet, der er tilbage efter forbraen-
dingen, kaldes slagger.

Slagger er altsd et restprodukt, der f.eks.
kan bruges i forbindelse med anlsegning
af nye veje. P& den mdade mindskes spildet
s& meget som muligt, nér ting sendes til
genanvendelse og forbraending.
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CASE

Metode

Romning af to sygehuse.

Alle 507,5 ton blev sorteret og genanvendt/nedbrudt.

Hos Daarbak Bop Recycle ligger det dem
meget pd sinde, at hdndteringen af hele
remningen sker med baeredygtighed for
oje. Derfor teenker de genbrug og gen-
anvendelse ind i et bredt perspektiv, og
sorterer og inddeler sdledes inventaret i tre
kategorier.

> Salgbare magbler med eller uden
behov for mindre reparationer
klar til videresalg

> Mgbler til donation

> Mgbler til genanvendelse /
nedbrydning

Du behgver ikke have lige s& meget inven-
tar, som et sygehus, for at Daarbak Bop
Recycle hjeelper med remningen. Du skal
blot have et gnske om, at remningen sker
med bzeredygtighed for gje.

Af den samlede maengde affald pd
507,5 tons fra sygehusene i Holstebro
og Herning, blev hele 87,90% eller
446,1 tons sorteret til genanvendelse.

Desuden blev 12,09%, svarende til 61,3
tons, anvendt til energiproduktion ved
forbraending, bidragende til el og varme.

Kun en minimal andel p& 0,06 tons,
svarende til 0,01%, endte p& deponi -
en handling, vi streeber efter at undgé
fuldstaendigt.

600

500

400

100

Tons
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Total 507,5 tons

0,01%
12,09%

87,90%

[ Genanvendelse
M Forbreending
Bl Deponi
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Metode

Indsats for mennesker og samfund.

Hos Daarbak Group er vi pd en mission:
At skabe de bedste betingelser for succes,
ikke kun for vores kunder, men ogsé for
vores fantastiske medarbejdere og det
faellesskab vi alle er stolte af at vaere en
del af.

Vores DNA er kodet med VAKS - en kraft-
fuld blanding af Vaerdiskabelse, Ambition,
Kundefokus og Sammenhold, der binder
os sammen pé tvaers af funktioner og
lokationer.

Medarbejderne er selve ngglen til vores
succes. Uden eget produktionsapparat
eller patenter, er det vores medarbejdere,
der ger Daarbak Group enestdende.

Vores medarbejderstrategi er derfor udfor-
met med en vision om at skabe et trygt og
sikkert arbejdsmiljg, der er mere end bare
fagligt udfordrende - det skal vaere sjovt,
spaendende og fremme trivsel. Investering
i dette omréde er ikke bare en prioritet, det
er en passion.

| dette afsnit dykker vi ned i, hvordan vi i
Daarbak Group engagerer os i af for-
bedre hverdagen for vores medarbejdere,
skaber et inkluderende miljg og styrker
vores samspil med samfundet. Samtidig er
vi bevidste om, at vores handlinger raekker
ud over virksomhedens mure.

Vi forpligter os til ansvarligt at agere i hele
vores veerdikaede, anerkendende at vores
succes ogsd afhsenger af dem, vi arbej-
der sammen med - fra leveranderer til

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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samarbejdspartnere. Ved at respektere og
styrke disse relationer bidrager vi yderlige-
re til en mere beeredygtig fremtid for alle.

Vi seetter fokus pd ledelses- og
medarbejderudvikling, og arbejder for at
fremme mangfoldighed og socialt ansvar.
Vi ensker at vise, hvordan vi bevidst arbej-
der for at ggre en positiv forskel - béde for
vores medarbejdere og for verden omkring
os.
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Metode

En sikker arbejdsplads.

Vi straeber efter at skabe et sikkert og
inspirerende arbejdsmilje for vores med-
arbejdere, hvor de kan vokse, udvikle sig
og trives.

Sikkerhed og tryghed

Uanset om kolleger befinder sig pd kon-
toret, lageret, i butikken eller ude som
monter, er det afgerende, at sikre at hver
medarbejder er sikker og tryg, mens de
udferer deres arbejdsopgaver. Vi fokuserer
pd at skabe en sikker arbejdsplads, der
stetter b&de fysisk og psykisk sundhed,
uanset den enkelte medarbejders rolle.
Dette inkluderer opleering, uddannelse og
opmaerksomhed pé& ngdvendige sikker-
hedsforanstaltninger og bedste praksis,
der er relevant for kontor- og butiks-
arbejdet, lager- og montgropgaver.

Vi arbejder konstant med indsatser og
initiativer, der har til formal at forebygge
ulykker og arbejdsskader:

> Egne ergonomiske lgsninger:
Indferelse af skreeddersyede ergo-
nomiske lasninger tilpasset individuelle
medarbejdere.

> Arbejdstej og vaerktej:
Levering af arbejdstgj og hjaelpe-
veerktgjer til montgrerne for at minimere
risikoen for skader.

> Oplaering og uddannelse:
Gennemferelse af korrekt opleering og
kontinuerlig uddannelse for at sikre,
at medarbejderne har de ngdven-
dige faerdigheder til at udfere deres
opgaver. Det omfatter eksempelvis
truckcertifikater, ADR-beviser og ferste-
hjeelpskurser.

> Sikkerhedsforanstaltninger pa
lager, kontorer og i butikker:
Implementering af relevante sikkerheds-
foranstaltninger for at skabe sikre og
trygge arbejdsomgivelser. Det omfatter
eksempelvis brand- og informations-
tavler, der angiver procedurer i tilfeelde
af ulykker, brand eller evakuering samt
kontaktoplysninger for ngdsituationer.

> |T- og datasikkerhed:
Fokus pd IT- og datasikkerhed for at
beskytte medarbejdernes og virksom-
hedens information mod potentielle
trusler og sikre en pdlidelig arbejds-
plads.

Ved at inddrage alle arbejdsfunktioner i
vores arbejdspladsvurdering (APV) sikrer
vi, at sikkerhedsforanstaltningerne er
skreeddersyede og relevante for hvert
omrdde.

Kontor- og butiksmedarbejdere, lager-
medarbejdere og montgrer har alle for-
skellige arbejdsopgaver og udfordringer,

og vores tilgang er derfor differentieret og
tilpasset for at imedekomme deres speci-

fikke behov.

Vi forpligter os til at opretholde og for-
bedre sikkerheden pd tvaers aof alle
arbejdsfunktioner, og vores fortsatte
indsats i denne retning er en central del
af vores forpligtelse til medarbejdernes
trivsel og tryghed.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Metode

En sikker arbejdsplads.

Arbejdsulykker

Selvom antallet af arbejdsulykker er p&
niveau med sidste &r, bemaerkes der, at vi
i Daarbak Group i indevaerende periode
har feerre medarbejdere og derfor faerre
arbejdstimer. Dette har resulteret i en let
stigning i antallet af arbejdsulykker, fra 0,81
arbejdsulykker pr. 100.000 arbejdstimer
12021/22 1l 0,851 2022/23. Trods samme
niveau understreger det, at der stadig

er arbejde at gere for at leve op fil vores
ambition om 0 ulykker.

Arbejdsskade pr. 100.000 arbejdstime

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

2021/22 2022/23

Derfor er vi fortsat fokuseret p& at styrke
vores sikkerhedsforanstaltninger for at mi-
nimere risici og sikre, at alle medarbejdere
arbejder under trygge og sunde forhold.

Disse tal refererer til arbejdsulykker, der
involverer fysisk eller psykisk skade, opstdet
efter en pludselig haendelse eller pévirk-
ning, mens personen er pd arbejde og som
folge af arbejdet eller de forhold, arbejdet
udferes under. Der har ikke vaeret nogen
alvorlige ulykker.
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Et godt arbejdsmilje.

Godt arbejdsmilje er en !
forudszetning for trivsel (|

i 1T
(! “mﬂl

1. Plads til hygge og sjov i arbejdstiden

2. Personaleforening styrker relationer

Gode relationer er en
noglefaktor for succes



Indledning

Vores forretning

ESG rapport

Metode

Et godt arbejdsmilje.

3. Arsfesten som en anledning

til at fejre succeser

Vores &rsfest er en begivenhed, hvor alle
medarbejdere samles for at fejre vores
faelles succeser. Dette ikke blot styrker
relationerne, men skaber ogsé en felelse af
faellesskab og anerkendelse. Vi mener, at
det er vigtigt at markere vores faelles mal
og praestationer, og drsfesten er en perfekt
anledning fil dette.

Gennem disse initiativer straeber vi efter at
opbygge et arbejdsmiljg, der ikke kun er
professionelt, men ogsd praeget af positive
relationer, samarbejde og glaede. Vi tror
p4d, at et steerkt faellesskab blandt vores
medarbejdere er afgerende for vores so-
ciale ansvar og bidrager fil en bzaeredygtig
forretningspraksis.

Fremme engagement

Arbejdsglaede er afgerende for trivslen. |
vores seneste drlige trivselsundersggelse
valgte vi for ferste gang at anvende Det
Nationale Forskningscenter for Arbejds-
miljgs (NFA) spergeskema, kendt som
Dansk Psykosocialt Spgrgeskema (DPQ).
Dette spegrgeskema bestar af 88 spergs-
mal, der maler 30 forskellige dimensioner
af det psykosociale arbejdsmilje. Dette skift
til et anerkendt rammeveerktgj gjorde det
muligt for os at dykke ned i resultaterne og
sammenligne resultater pd tvaers af landet.
Den arlige trivselsundersegelse er af-
gerende for at forstd vores medarbejderes
filfredshed og gleede. Med en svarprocent
pd 67% i 2022/23 opndede vi en samlet
score pd 78,3 ud af 100 for jobtilfredshed.

Jobtilfredshed

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Dette overstiger landsgennemsnittet p&
71,7 med 9,21%.

Det er vigtigt at bemeerke, at vii Daarbak
Group har fastsat et ambitigst mél om at
opné 15% hgjere arbejdsglaede end lands-
gennemsnittet inden 2030. Dette forpligter
os yderligere til at skabe et positivt og
stettende arbejdsmiljs for vores dedike-
rede medarbejdere. Med henblik pd& at

nd dette mdl, streeber vi efter at opné en
svarprocent p& 80% i kommende trivsels-
undersegelser.

Vi fortsaetter vores mdlrettede indsats for
at forbedre trivslen og arbejdsglaeden
og arbejder ihzerdigt mod at opnd disse
ambitioner i fremtiden.

Hvor tilfreds er du med dit job som helhed, alt taget i betragtning?

Landsgennemsnit 71,7

Daarbak Group 78,3

0 25 50

75 100

0=imeget lav grad, 25=i lav grad, 50= delvist, 75=i hgj grad, 100= i meget hgj grad
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Metode

Et godt arbejdsmilje.

Sygefravaer

| sygefraveersstatistikken inkluderes egen
sygdom, sygt barn samt egen sygdom med
COVID-19. Vi har oplevet en lille nedgang

i sygefravaeret fra 3,8% til 3,3%, hvilket
skyldes:

> Sygdomsforebyggelse blandt
medarbejdere:
Vores sundhedsfremmende med-
arbejderkultur har fert til en markant
nedgang i egen sygdom pd 9,61%
sygetimer. Dette afspejler en staerk
bevidsthed om og proaktiv tilgang fil
medarbejdersundhed.

> Betydelig reduktion i
COVID-19-sygetimer:
Vi har opnéet en imponerende nedgang
pd 92% i sygetimer relateret til COVID-19,
hvilket indikerer en positiv udvikling i
forhold til pandemiens indvirkning.

> @get fokus pa arbejdsglaede og trivsel:
Vores dedikation til at skabe en positiv
arbejdskultur, hvor medarbejderne faler
sig veerdsatte og glade for at gé pd ar-
bejde, har haft afgerende indflydelse pd
den generelle reduktion i sygefravaeret.

Selvom vi gleeder os over disse positive
resultater, erkender vi, at der stadig er
omrdder, der kreever opmaerksomhed, som
den observerede stigning pd 72,63% i barns
sygetimer.

En af drsagerne kunne veere, at flere
meder ind pd arbejdspladsen end da pan-
demiens indvirkning var hgjere.

Malssetning — 3%

Nedgangen i sygefravaeret understreger
vores vedvarende engagement i at frem-
me medarbejdersundhed og trivsel, hvilket
i sidste ende gavner vores dygtige med-
arbejdere.

For at opfylde vores fastsatte mél om et
maksimalt sygefravaer pa 3%, vil vi fort-
seette med at implementere og styrke ini-

tiativer, der adresserer b&de forebyggelse
og héndtering aof sygefravaer.

Sygefravaer

4%

2%

1%

2021/22 2022/23
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Leverandoer af et inspirerende arbejdsliv.

Inspirerende indretning for bedre trivsel

Arbejdsmiljeets udvikling

Den gode medarbejderoplevelse

Adaptiv indretning for bedre trivsel




= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Mangfoldighed & inklusion.

Mangfoldighed som grundlag

| Daarbak Group forpligter vi os til en
inkluderende og retfeerdig arbejdskultur,
hvor mangfoldighed anses som afgerende
for vores succes. Vi tror pd, at virksom-
heder med diversitet har en naturlig
konkurrencefordel. Diskrimination forhin-
drer mennesker i at opfylde deres fulde
potentiale, skaber ulighed og mindre stabi-
le og velstdende samfund.

Derudover har vi brug for mangfoldighed

i virksomheden for fortsat at forbedre og
udvikle vores forretning. For ved at fremme
en kultur, hvor alle faler sig komfortable og
behandles retfaerdigt, f&r vi nemmere ved
at tiltraekke en sterre maengde talenter.

Vi ensker at skabe en mere mangfoldig,
retfaerdig og inkluderende arbejdsplads,
hvor vores medarbejdere foler sig tfrygge
ved at bringe deres fulde selv med pd
arbejde og bidrage fuldt ud. En prioritet er
at fremme kensmaessig mangfoldighed, da
dette er vores sterste udfordring og et om-
rdde, hvor der er szerligt fokus pd virksom-
hedens preaestation.

Vores mdl er at skabe en inkluderende
arbejdsplads med mangfoldige teams pé&
alle karriereniveauer. Derfor prioriterer vi
aktivt at etablere og fremme lige mulig-
heder for bdde maend og kvinder. Vores
forskelligheder forener os i et inspirerende
og innovativt milje.

For at age mangfoldigheden i virksom-
heden arbejder vi mdlrettet pd at tiltreekke
et bredt spektrum af kandidater, isser un-
der aktiv rekruttering. Vi er opmaerksomme
pd den ubevidste bias, der kan pdvirke
rekrutteringsprocessen, og vi arbejder ak-
tivt p& at adressere denne for at minimere
risikoen for at ansaette baseret pd lighed
med dem, der stdr for rekrutteringen.

Mangfoldighed forstds ogsd som en ligelig
fordeling inden for aldersgrupper, og vi
veerdsaetter synergierne skabt gennem et
mix af seldre og yngre medarbejdere. Vi

er tilfredse med vores nuvaerende alders-
fordeling, men vi holder Izbende gje med
udviklingen, sé der ikke bliver for store
forskelle i aldersfordelingen.

Aldersfordeling i virksomheden

100%

80%

60%

40%

20%

17%

24%

34%

27%

2021/22 2022/23

Alder 14-30
Alder 31-45
Alder 46-55
Alder 55+
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Metode

Mangfoldighed & inklusion.

Kensfordeling virksomheden

Antal 485 Antal 444

100%
80% 42% 45%
60% ——— — =
Malsaetning
40% ——— - -
58% 55%
20%

2021/22 2022/23

Kensfordeling blandt personaleledere

100% Antal 35 Antal 36

20% 22%
80%
80% 78%

60%

Malsaetning

40%

20%

2021/22 2022/23

B Kvinder
B Meaend

Vi har fastsat en malssetning om at opret-
holde en kensfordeling i virksomheden

for hvert ken inden for et interval mellem
40% og 60%, hvilket afspejler vores tro p4,
at mangfoldighed er naglen til succes.
Selvom vi anser vores nuvaerende situation
som tilfredsstillende, straeber vi kontinuer-

ligt efter at forbedre og fastholde niveauet.

Vi er forpligtet til at sikre, at vores organi-
sation afspejler vaerdien af mangfoldig-
hed, og vi erkender, at kensfordelingen i
ledelsen spiller en afggrende rolle i denne
streeben. Vores mélsaetning er tydelig -
inden for en fastsat ramme pd 35% til 65%,
sigter vi mod at sikre mindst 35% reprae-
sentation af det underrepraesenterede kgn
i vores ledelse inden 2028. | vores rapport
definerer vi ledelse som personer, der har
medarbejdere i reference.

Den aktuelle situation opfylder ikke vores
ambitioner, og vi anser den som utilfreds-
stillende. Vi forpligter os til at skabe en
mere balanceret ledelse, der afspejler den
mangfoldige sammensaetning af vores
arbejdsstyrke. Dette indebaerer ikke blot
en ngje overvdgning af kensfordelingen,
men ogsd implementeringen af konkrete
initiativer.

> Ligestillingsbevidst rekruttering
Gennemgad og tilpas rekrutterings-
processen for at undgd kensbias og sikre
objektiv vurdering af ansagere.

> Udviklingsprogrammer
Implementer malrettede udviklings-
programmer for at styrke potentielle
talenter fra det underrepraesenterede
ken.

> Inklusionsplan
Skab et inklusivt arbejdsmiljs gennem
treening i mangfoldighed, netvaerks-
grupper og fremme af en kultur, der
veerdseetter forskellige perspektiver.

> Lebende evaluering
Kontinuerlig overvégning af kensforde-
lingen udferes med det formdl at spore
fremskridt og identificere eventuelle
udfordringer i udviklingen.

Vi forpligter os til at opretholde et attraktivt
arbejdsmiljg uanset kan, alder, funktion,
religion, etnisk oprindelse og seksuel orien-
tering. Selvom vi har opndet betydelige
fremskridt, erkender vi behovet for fortsat
arbejde for at forblive en endnu mere
mangfoldig og inkluderende arbejdsplads.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Investering i fremtiden.

Medarbejderudyvikling

Vores fokus pd medarbejderudvikling
inkluderer lsbende evaluering og tilpas-
ning af vores uddannelsesprogrammer.
Dette ger vi for at sikre, at de er relevante,
engagerende og imedekommer de skiften-
de behov i vores hverdag. Gennem denne
holistiske tilgang styrker vi ikke blot vores
elever, men etablerer ogsé en kultur, hvor
leering og udvikling er nagleelementer for
medarbejdere hos Daarbak Group.

Som virksomhed gnsker vi generelt at
bidrage til vores medarbejderes udvikling,
sd deres fulde potentiale kan udfoldes

pd bedst mulig vis. Som en del af dette
arbejde fokuserer vi aktivt p& at udvikle og
uddanne vores medarbejdere. Normalt er
uddannelse mest relevant for de med-
arbejdere, der arbejder mere end 20 timer
om ugen og har vaeret ansat i mindst 6
mdneder. Vi opfordrer ogsé medarbejdere,
der gnsker at udvikle deres feerdigheder,
eller hvis deres rolle kraever det, til aktivt

at anmode om det. Dette initiativ er en

del af vores plan for at optimere brugen
af uddannelsesressourcerne bedst muligt.
Ud af vores samlede antal medarbejdere
(headcounts) pd 444 i regnskabsperioden,

som omfatter ssesonarbejdere, studerende
og fuldtidsansatte m.m., havde 324 med-
arbejdere mulighed for uddannelse.

B Medarbejdere
B Medarbejdere pé kursus

Udover vores engagement i at sende 118
ud af vores 324 medarbejdere pd salgs-
og serviceuddannelser i lgbet af det se-
neste regnskabsar, hvilket svarer til 36% af
vores medarbejderstab, har vi ogsa fortsat
vores investering i medarbejdernes faglige

udvikling. Dette har resulteret i, at flere af
vores kolleger har deltaget i en raekke for-
skellige kurser i lgbet af aret. Vores mal har
veeret at give vores medarbejdere adgang
til en bred vifte af uddannelsesmuligheder,
s& de kan opné de ngdvendige feerdig-
heder og viden fil at trives i deres roller og
bidrage positivt til vores organisation.

Vi er fast besluttede pé at stette vores
medarbejderes vaekst og udvikling. Denne
indsats understreger vores forpligtelse fil
at forbedre kompetencer og faerdigheder
hos vores arbejdsstyrke.

Ved at give vores medarbejdere adgang til
relevant og opdateret viden har vi ikke kun
investeret i deres individuelle vaekst, men
ogsé i virksomhedens evne til at forblive
konkurrencedygtig pé lang sigt.

| Daarbak Group tror vi pd, at investerin-
gen i vores medarbejdere ikke blot er en
ngdvendighed, men en strategisk be-
slutning, der vil give afkast i form af eget
produktivitet, innovation og beeredygtig
succes. Hos os er uddannelse ikke blot en
proces; det udger fundamentet for vores
fremtidige succeser.
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Metode

Investering i fremtiden.

Medarbejdere og elever der udvikler sig

| Daarbak Group stetter vi aktivt vores
medarbejdere i deres gnske om yderligere
udvikling og uddannelse. Dette inklude-
rer en lang raekke kurser og uddannelser,
hvis formdl er at fremme og stette med-
arbejderens karriereudvikling, herunder
eksempelvis ledelsesudvikling, ChatGPT,
erhvervsgkonomisk diplomuddannelse
(HD) og teknisk traening.

Vi streeber efter at skabe en kultur, hvor
man trives og udvikler sig. Vores virksom-
hed gnsker og forpligter sig til at investere
i bdde medarbejdere og elever og hjzelpe
dem med at nd deres professionelle og
personlige mal.

Elever

Vi anser det som afggrende at patage

os ansvaret for kontinuerligt at uddanne
medarbejdere i alle aldersgrupper. Elever
og studerende udger vaerdifulde aktiver
med betydeligt udviklingspotentiale, og vi
veerdsaetter deres rolle i vores organisa-
tion. Via vores elev- og studenterordninger
skaber vi et dynamisk leeringsmiljg, der
fremmer béde personlig og faglig vaekst.
Vi er stolte af at tilbyde en bred vifte af
oplevelser og udfordringer, som statter

elevernes uddannelsesrejse og forbereder
dem til fremtidige karriereskridt. P& nzeste

side kan du f& indblik i, hvordan Kirstine og
Jonas har udviklet sig fra at vaere elever til

at blive fastansatte i virksomheden.

| Daarbak Group har vi tydelige forvent-
ninger til vores ledere, der agerer rolle-
modeller og guider eleverne gennem deres
leeringsproces. Vi straeber efter at levere

et robust og struktureret mentorskab, der
sikrer, at eleverne faler sig stettede og vej-
ledt i deres professionelle udvikling.

Over de to seneste &r har vii Daarbak
Group registreret aendringer i antallet of
elever. Der er en nedgang i antallet af ele-
ver fra 16 til 12. Nedgangen i antallet aof ele-

Elever
Madlsaetning
20
15
10
5
K]
< 2021/22 2022/23

ver kan hovedsageligt tilskrives de struk-
tureendringer, der opstod i kelvandet pd&
fusionen mellem Mogens Daarbak og Scan
Office. Den resulterede i overkapacitet af
f.eks. elever med ensartede eller lignende
ansvarsomrader, hvilket medfarte at nogle
positioner ikke blev genbesat.

Samtidig har vi medt udfordringer med

at tiltraekke det gnskede antal elever til
nyoprettede positioner. Vi arbejder aktivt
pd at hdndtere disse udfordringer og styr-
ke vores evne fil at tiltreekke og fastholde
kvalificeret arbejdskraft i fremtiden. | de
kommende regnskabsperioder forventer
vi en stigning i antallet af elever som felge
af en vellykket fusion og den fortsatte
rekrutteringsindsats.

Vores mdlsaetning er at have 25 elever an-
sat inden udgangen af 2025. Vi er dedike-
rede til at skabe muligheder for leering og
beskaeftigelse, og disse mal afspejler vores
engagement i at styrke unge talenter.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Elever baner vejen for fremtiden.

Jonas Dreier, junior forretningsudvikler

I mange ar har elever vaeret en central
del aof Daarbak Group. Mdlet er ikke bare
at uddanne fremtidens arbejdskraft.
Udgangspunktet for virksomhedens elev-
programmer er, at det skal resultere i en
fastansaettelse efter endt uddannelse.

| vores virksomhed er der en lang tradition
for at fastansaette elever, nér de har fuld-

fort deres uddannelsesforlgb. En af dem er

Jonas Dreier. For ham var studenterhuen
knap nok landet p& hovedet, fgr han i 2019
startede som gkonomielev i det davaeren-
de Mogens Daarbak. En beslutning, han
ikke har fortrudt.

"Som menneske er jeg vokset mere, end
jeg har gjort de farste 18-19 &r af mit liv,
og det skal i den grad tilskrives Daarbak
Group. Her er der plads til at udvikle sig,
dykke ned i mange forskellige ting og fa
jord under neglene’, siger Jonas Dreier.

Plads til udvikling

konomifaget var dog ikke alt for Jonas
Dreier. | stedet fandt han sin vej inden for
forretningsudvikling i Daarbak Group. Her
har den nu 24-&rige unge mand fingrene
i en lang raekke af opgaver med fokus pd
procesoptimering, data, analyse og cer-
tificeringer. Og for ham er netop alsidig-
heden i arbejdet og de mange fremtids-
muligheder noget af det, der kendetegner
Daarbak Group som arbejdsplads.

"Som elev i Daarbak Group er man ikke
fastlast. Der dbner sig hele tiden nye mu-
ligheder, og man kan komme rigtig langt,
s& leenge man har lysten og viljen til at
lsere og udvikle sig”, siger Jonas Dreier og
tilfgjer:

"Bare fordi man starter ét sted, er det
ikke neadvendigvis der, man ender. Sa
lzenge man er sulten, nysgerrig og har
ja-hatten pa, skal udviklingen og udfor-
dringerne nok komme”.

Et godt og trygt feellesskab

Abenhed, lydherhed og respekt er nogle

af de neglebegreber, der gor Daarbak
Group fil et trygt og rart sted at vaere. Det
mener Kirstine Arlington, der i 2023 blev
faerdiguddannet som salgselev. | dag er
hun salgskoordinator, hvor hun supporterer
sine kollegaer i salgsafdelingen, og ifelge
hende betyder det meget at vaere en del af
et feellesskab, hvor man bliver veerdsat.

"Vi har et enormt godt faellesskab, hvor
der bliver taget hand om medarbejdernes
udvikling og trivsel. Man bliver lyttet til

og taget serigst. Og det er der plads til, at
man kan sige tingene hgjt’, siger Kirstine
Arlington.

Jje for mennesket i medarbejderen
Muligheden for faglig og personlig udvik-
ling er en stor drivkraft for mange. Sddan
er det ogsd for Jonas Dreier, der frem-
haever Daarbak Groups motivation for at
lafte medarbejderen og tilpasse indsatsen
fil den enkeltes behov. Selv er han begyndt
pd en HD-uddannelse sidelebende med
sit fuldtidsjob, ligesom han har f&et hjselp
fil at tackle sine lsese- og skrivevanskelig-
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heder. Og spgrger man ham, er det be-
rigende med en arbejdsplads, der stetter
og guider pd hele rejsen - ogsd ndr det er
sveert.

"Det er fedt, at man stiller skarpt pé indi-
videt og taenker 'hvem er Jonas, og hvad
skal der til for, at vi kan hjselpe dig til at
blive bedre?’. Man ser ikke kun potentialet

i medarbejderne, men er ogsa villige til at
investere tid og kreefter i det hele menne-
ske. Det betyder meget”, lyder det fra Jonas
Dreier afslutningsvist.

Kirstine Arlington, koordinator
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Socialt ansvar.

Partnerskaber i lokalsamfundet

Daarbak Group prioriterer socialt an-
svar gennem aktive partnerskaber med
kommuner og deres jobcentre. Vi har
dedikeret os til at give personer pd kan-
ten af arbejdsmarkedet en meningsfuld
beskaeftigelse. Samarbejdet har vist sig

at veere en succes, hvilket understreges af
hgj medarbejderfastholdelse og positive
resultater.

P& naeste side deler lagerchef Kurt Bech
fra Esbjerg sin inspirerende historie om at
skabe positive forandringer for dem, der
stdr over for udfordringer med at finde ar-
bejde. Vi understreger vores stgtte til disse
medarbejdere i deres rejse mod en lysere
fremtid.

Metode

Faldende antal fleksjobbere

Vores seneste data viser en nedgang i
antallet af fleksjobbere' fra 15 fil 13 fra
sidste regnskabsperiode til nu. Denne
udvikling kan filskrives dynamiske aendrin-
ger i arbejdsopgaver, teknologiske krav
og rekrutteringslandskabet. Vi arbejder
taet sammen med lokale jobcentre og
kommuner for at forstd og hdndtere disse
udfordringer, idet vi seger skraeddersyede
lesninger, der gavner béde virksomheden
og individet.

Vi har fastsat en ambities mélsaetning

om at have 20 medarbejdere pd fleksjob
inden udgangen af 2025. Denne forplig-
telse afspejler vores dedikation til at skabe
leeringsmuligheder og beskaeftigelse, og
det er en central del af vores strategi for at
styrke indsatsen for personer pd kanten af
arbejdsmarkedet.

Vi ser frem til fortsat at forme en virk-
somhed, hvor socialt ansvar ikke blot er
et princip, men en levende realitet i vores
daglige praksis.

Fleksjobbere

20

15

10

o

Antal

Malszetning

2021/22

2022/23
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1: Fleksjobber refererer til en anszettelsesord-
ning for personer, der ikke har fuld erhvervsev-
ne. En fleksjobber er ansat pé& nedsat tid, men
modtager fuld lgn, finansieret delvist af staten
og delvist af arbejdsgiveren.
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Fra udsat til ansat.

| mange dar har Daarbak Redoffice hjulpet socialt udsatte borgere videre pa
arbejdsmarkedet. Et engagement, der for lagerchef Kurt Bech er en personlig
og vigtig drivkraft i hverdagen, hvor han dedikerer sin tid til at skabe menings-
fulde arbejdsmuligheder for dem, der har brug for det.

De senere &r har Daarbak Redoffice
lebende haft udsatte borgere med for-
skellige sociale udfordringer i praktik og
lentilskud. Det har efterfglgende resulteret
i mange succesfulde fastansaettelser, og i
dag bestdr centrallageret i Esbjerg blandt
andet af medarbejdere, der tidligere ikke
har haft fodfseste pd& arbejdsmarkedet.

For lagerchef Kurt Bech, der har vaeret i
virksomheden i over 15 @r, er det en stor
og personlig tilfredsstillelse at hjselpe
mennesker videre i arbejdslivet.

"For mig giver det mening at gore en
forskel for de her mennesker. Det kraever
selvfolgelig lidt ekstra af mig som leder
at sikre, at de far den ekstra stotte, sa de
trives og motiveres. Men nar det lykkes,
og jeg kan vaere med til at hjaelpe nogen,
der har vaeret ude i tovene, pa ret kol, er
det utrolig motiverende og det hele vzerd’,
siger Kurt Bech.

Alle fortjener en chance til

At ansaette mennesker fra kanten af
arbejdsmarkedet har som regel en positiv
effekt. Men spagrger man Kurt Bech, koster
det ogsd tid og energi pd den korte bane,
hvor der skal tages hdnd om hver enkelt
medarbejder, som krsever noget forskelligt.

"Vi er géet ind i det, fordi alle fortjener en
ekstra chance. Nogle har tidligere haft
udfordringer med misbrug, mens andre er
kommet til fra Burma. En af dem er Saw,
som har arbejdet her siden 2015, efter han
kom til Danmark i 2011. S& de har for-
skellige og ofte barske historier med sig i
bagagen, og derfor ger vi meget ud aof, at
de skal fele sig velkomne, trygge og sikre”,
fortaeller Kurt Bech, der samtidig roser
samarbejdet med jobcentret.

"Seks af vores fuldtidsansatte har vi rekrut-
teret gennem Jobcenter Esbjerg, som vi har
et godt og taet samarbejde med. Her har vi
en fast kontaktperson og sparringspartner,

der kender os og vores behov, og som
aktivt stetter os i vores bestraebelser pa
at hjaelpe de her mennesker i den rigtige
retning”, siger han.

En veerdifuld arbejdskraft

Indsatsen for de udsatte borgere er en
vigtig og naturlig del af Daarbak Groups
ESG-initiativer, der blandt andet skal
fremme virksomhedens sociale ansvar.
Og ifelge Kurt Bech giver det stor veerdi
at inkludere mennesker med forskellige
baggrunde - ikke mindst for arbejds-
feellesskabet.

"Det giver noget szerligt til arbejdspladsen.
Alle faler en stolthed over, at virksomheden
engagerer sig og ger noget for samfundet
ved at hjselpe mennesker i gang - og den
stolthed giver arbejdsgleede. Desuden har
mange af dem vaeret ansat hos os i flere
dr og bidrager bade til effektivitet, kvalitet
og et godt, socialt arbejdsmilje pd lige fod
med deres kollegaer”, siger han.
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Partnerskaber med mening.

Et szerligt navn, et szerligt vigtigt virke

Vi stetter, gennem Daarbak Bop Recycle,
op om Mor Roligs Mad- & Hjeelpeteams
store indsats for at hjeelpe mennesker pd
kanten af livet. Anette Rolighed Nielsen stér
frivilligt for indsamling og uddeling af alt
fra spil og tej til indbo og mad til freengen-
de i hele Vesthimmerland samt fil frivillige

NGOQO’er i Rumaenien, Ukraine og lande i
Afrika. Anette hjzelper alle og skeler ikke til
andet end om modtageren har brug for
hjzelp.

Et staerkt og arelangt samarbejde
Samarbejdet mellem Mor Roligs Mad &
Hjeelpeteam og Daarbak Bop Recycle kan
snart fejre 10-4rs jubileeum, og Anette har
da ogsd egen nggle til en af Daarbak Bop
Recycles lagerhaller. Peter Hyldager, senior
projektleder hos Daarbak Bop Recycle,
kontakter Anette, ndr han har inventar klar
pd sit lager til hende og hendes hjeelpe-
team. Anette bor et stykke vaek, og derfor
sender Peter ofte billeder, s& Anette kan
bedemme om der er ting, der er veerd at
kere efter.

Inventaret, Anette modtager, er ting
Daarbak Bop Recycle ikke sselger, men
har samlet ved remninger f.eks. pynteting,
kekkeninventar, senge og madrasser. Det
er ogsd produkter, de allerede har mange
af pd lager eller overskudsvarer, som den
sidste stol der ikke blev solgt af et szet pé
25 stk. Det kan ogsd veere inventar, der har
for meget patina til at kunne sselges. Men
som Anette siger, s ger tingene stadig en
keempe forskel for modtageren.

Donationer til Ukraine

Bdde Daarbak Bop Recycle og Mor Roligs
Mad & Hjselpeteam donerer til Ukraine via
deres kontakter hos herboende ukrainere.
Anette og Peter er begge imponeret over
ukrainernes koordineringsindsats, nar de
skal afhente inventar hos dem. De stiller
altid op med mange frivillige, der ofte slet
ikke kender hinanden, og til tiden.

Hvem der reekker ud til hvem, afhaenger af
situationen. Peter Hyldager raekker selv ud
til sine ukrainske kontakter, nér han ved at
inventaret fra remningen de star med, er
for stor til at Anette kan tage imod det hele
- hun far dog altid buddet ferst.

P& skolerne i Ukraine er isser papirblokke
og skriveredskaber, som Daarbak Bop
Recycle ikke seelger, et stort hit uanset hvil-
ke logoer, der star pd dem. Alt kan bruges
i et land, der siden februar 2022 har vaeret
haerget of krig.
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God selskabsledelse.

Etik og ansvarlighed som

vores ledestjerner

Hos Daarbak Group anser vi staerk for-
retningsetik og efterlevelse af regler ikke
bare som et must, men som kernen i vores
virksomhedsledelse. Dette er essentielt for

at cementere vores position som en an-
svarlig virksomhed og for at realisere vores
strategiske mal.

Forpligter os til loven og det etiske

Vores engagement i at overholde lov-
givningen og proaktivt forebygge risici

er mere end en pligt — det er en del of
vores identitet. Vi laegger stor vaegt p& at
minimere vores fodaftryk pd miljget og
samfundet, hvilket afspejler vores dybtfelte
ansvar over for verden omkring os.

Transparens og bzeredygtighed

i vores handlinger

| dette afsnit tager vi dig med bag kulis-
serne for at udforske de ngje udformede
processer og politikker, der ligger til grund
for vores arbejde. Fra vores omhyggelige
tilgang til kvalitet og baeredygtighed, til
vores certificeringer inden for miljg- og
arbejdsmiljgstandarder, leveranderstyring,
og ikke mindst vores bidrag til FN's ver-
densmal.
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Vi inviterer dig til at dykke ned i, hvordan

vi ikke bare straeber efter at opfylde, men
overgd forventningerne, ndr det kommer til
person- og dataetik samt samfundsansvar.
Vores mdl er klart: At gere en maerkbar
forskel - bdde internt i Daarbak Group ogi
det stgrre samfund, vi er en del af.
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Organisering af ESG-arbejdet.

Vores ESG-arbejde er drevet af ESG-
teamet med direkte reference til virksom-
hedens administrerende direktar og
bestyrelse. Vi arbejder desuden taet
sammen med de gvrige afdelinger i hele
Danmark. P& den méde kan vi traekke

pd hinandens kompetencer, viden og
samarbejde omkring lokale og koncern-
relaterede projekter.

Hos Daarbak Group har vi et forretnings-
udviklings- og ESG-team, som sikrer,

at vores strategi har fremdrift og lever

pa tveers af organisationen. De enkelte
aktiviteter er forankret i projektgrupper
med deltagere bredt fra organisationen.
Vi tilstraeber at udpege en kollega pé hver
lokation, som har ansvaret for at imple-
mentere vores ESG-initiativer lokalt.

Diversitet i bestyrelsen

P& bestyrelsesniveau har vi en madlsaetning,
om at min. en tredjedel af bestyrelsen

skal vaere besat af kvinder. Bestyrelsen
bestdr pt. af tre familiemedlemmer fra
ejerfamilien, hvoraf den ene er en kvin-

de. Hvilket betyder at selskabet efterlever
Erhvervsstyrelsens vejledning om ligelig
kensfordeling i bestyrelsen.

Dansk tilhgrsforhold

Vi er en danskejet virksomhed, hjemme-
herende i Danmark og registreret i Det
Centrale Virksomhedsregister. Vi betaler
vores skatter og afgifter her i landet og

er stolte af at bidrage til samfundet. Med
lokationer spredt over hele landet er vores
tilhersforhold b&de regionalt og nationalt.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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Daarbak Groups strategiske intention.

Vision

Vi vil vaere den naturlige samarbejds-
partner, der gennem vaerdiskabende
og ansvarlige lgsninger, bidrager til
trivsel, effektivitet og succes i private
og offentlige organisationer.

VARDISKABELSE

Vi straeber efter at forstd vores kunders behov
for derigennem at skabe vaerdifulde og ansvarlige
lgsninger, der bidrager til deres succes og trivsel.
Alt, hvad vi ger, skal skabe vaerdi for vores kunder,
partnere, samfundet og vores virksomhed.

Mission

Vi gdr pé arbejde for at bidrage fil
vores kunders succes ved at tilbyde
de mest vaerdiskabende og ansvarlige
lesninger, samtidig med at vi altid er
ambitigse, har kunden i fokus og star
sammen som ét hold.

AMBITIOS

Vi gér forrest, vi udvikler os og vi handler p&
nye ideer og udfordringer. Vi straeber efter at
udvikle nytaenkende lasninger og vi ter sigte haijt.
Vi er ambitigse og forandringsvillige pé savel
vores partneres som vores egne vegne.

Formal

Sammen bidrager vi il at gere
organisationer succesfulde ved at
skabe de bedste rammer for trivsel
og effektivitet.

KUNDEFOKUS

Vi har altid kunden i centrum, og vi tever ikke med at
ga& dén ekstra mil for en ekstraordinaer oplevelse.
Vi optraeder altid lesningsorienteret, serviceminded
og professionelt. Vi er sat i verden for at bidrage
til succes og trivsel hos vores kunder.

Vaerdier

Vaerdiskabelse
Ambitigs
Kundefokus
Sammenhold

SAMMENHOLD

Vi er et hold, og vi tror pd, at vores mange
forskellige kompetencer og personligheder
sammen ger os staerkere. Vi fejrer i medgang.
Vi stgtter i modgang. Og vi skal alle gé glade p&
arbejde og hjem igen, hver dag.
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Ansvar for fremtiden — engagement i verden.

| Daarbak Group gnsker vi at vaere en an-
svarlig virksomhed, der udviser omtanke.
For mennesker, miljg og samfund. Det ger
vi blandt andet ved at erstatte den linesere
tankegang med en mere cirkulzer tilgang.
Vi taenker langsigtet med fokus p& gen-
anvendelse og ressourceoptimering, og vi
gar ind for at gere en forskel. Bade fordi vi
kan, og fordi vi vil.

Vi er 1ISO 14001 certificeret. Vi udvikler og
forbedrer lzbende vores miljsledelses-
system, s& vi mindsker vores miljg-
pavirkning internt og i samspil med
kunder og leverandgrer.

Gennem vores tilslutning til FN’s Global
Compact forpligter vi os til at arbejde
med deres ti principper for samfunds-
ansvar, hvilket bl.a. indebzerer rappor-
tering pd ESG og klima.

FORUM FOR d

BAREDYGTIGE INDK@B

De

DI Handel

Det er vigtigt for os at opfylde vores etiske,
sociale og miljgmaessige ansvar. Med mere
baeredygtige lgsninger og initiativer gnsker
vi at inspirere og pdvirke vores kunder og
leveranderer til en grennere omstilling.

Vi er langt fra i mal. Men vi lover, at vi er
ambitigse. For kan vi gere det bedre end

i gar, s ger vi det. Nogle kalder det god
samvittighed. Vi kalder det sund fornuft.

Gennem vores engagement i Forum
for Baeredygtige Indkeb forpligter vi os
til at integrere baeredygtige indkebs-
principper, fremme ansvarligt indkeb
og rapportering herom.

Som medlem af DI's Netvaerk for ESG &
baeredygtighed deler vi viden, erfaringer
og sparrer for at styrke hinandens evne
til at navigere i baeredygtighedens
komplekse landskab.

FSC® G157220

Miljgmesrket for
ansvarligt skovt

v
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Vi er FSC-certificeret. FSC (Forest
Stewardship Council®) er verdens
mest ambitiese globale certificering il
ansvarlig skovdrift og din sikkerhed for
trae og papir fra veldrevne skove

og andre ansvarlige kilder.

Ved at fremme type 1-miljgmaerker
sikrer vi, at vores produkter er skabt med
respekt for milje og omtanke for men-
nesker. Disse maerker bekrzefter vores
engagement i ansvarlig produktion og
bidrager til beeredygtig udvikling.
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Metode

Bidrage til FN’s verdensmal.

Verden stdr over for komplekse udfordrin-
ger inden for baeredygtighed, der kraever
en samlet indsats. Vi har i Daarbak Group
taget denne udfordring op og integreret
FN’s verdensmdl i vores kerneforretning
pd en meningsfuld mdade. Vores rejse mod
en baeredygtig forretning begynder med
analyser og malrettet handling.

Virksomheden har, som tidligere belyst,
grundigt undersegt, hvordan vores forret-
ning pdvirker samfundet og miljget. Det
inkluderer hele vaerdikeeden, fra udvinding
af rdmaterialer til kerneforretningen med
de produkter og tjenester, vi tilbyder kun-
derne. Ved at se p& de 17 verdensmal og
alle 169 delmdl, har vi efterfalgende iden-
tificeret de verdensmal, hvor vores forret-
ning kan skabe den mest positive effekt for
mennesker, miljg og samfund.

Vores arbejde med verdensmdalene er ikke
en endelig destination; det er en kontinu-
erlig rejse. Hvis vi i Daarbak Group skal
gere en betydelig forskel, skal tilgangen til
verdensmadlene vaere dynamisk og fleksi-
bel. Derfor reviderer vi labende tilgangen
og sikrer, at vores handlinger er i overens-
stemmelse med udvalgte verdensmal om
at skabe en bzeredygtig fremtid.

Ved at integrere verdensmadlene i vores
forretningsmodel viser vi, at det er muligt
at tage ansvar og arbejde mod en mere
baeredygtig verden. | rapporten kan du
lsese om, hvor og hvordan verdensmdl
og delmdl er relevante i forhold til vores
indsatser og handlinger.

Daarbak Group har udvalgt fire af FN’s
17 verdensmal og tilherende delmal i
vores arbejde med samfundsansvar,
som rammesaetter de primzere indsats-
omrdder, som virksomheden arbejder
dedikeret med.

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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ANSTANDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT
0G OKONOMISK FORBRUG

VKST 0G PRODUKTION

Verdensmdl 8 med falgende Verdensmdl 12 med fglgende
delmdl: 8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6, delmdl: 12.2, 12.4, 12.5, 12.6,
8.7 og 8.8. 12.7,12.8 og 12.c.

1 KLIMA- 17 PARTNERSKABER
INDSATS FOR HANDLING

Verdensmdl 13 med falgende
delmdl: 13.2 0og 13.3.

Verdensmdl 17 med felgende
delmél: 17.10,17.1, 1712, 17.16
og 17.17.
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| en verden, hvor etisk forretningsferelse
og bzeredygtighed bliver mere og mere
afgerende, har Daarbak Group forplig-
tet sig til at veere i front med ansvarlig og
etisk virksomhedsledelse. Vores tilgang til
forretningsetik er dybt forankret i vores

WE SUPPORT

UN Global Compact

Som dansk familiejet virksomhed har
Daarbak Group veeret medlem af Global
Compact under FN fra 2022. Med afsazet

i de ti principper inden for menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo
og anti-korruption samt verdensmalene,
stetter Global Compact medlemsvirksom-
heder og organisationer i deres arbejde
med at fremme baeredygtig udvikling i
verden.

Principperne giver en feelles etisk og prak-
tisk ramme for virksomhedsansvar og er
baseret pd internationale konventioner og
aftaler, f.eks. OECD’s retningslinjer, ILO’s

Metode

daglige drift og langsigtede strategier.
Gennem vores engagement i de forskellige
initiativer herunder, straeber vi konstant
efter at saette nye standarder for ansvar-
lighed og gennemsigtighed i branchen.

konventioner om arbejdstagerrettigheder,
FN’s retningslinjer for menneskerettigheder
og erhverv. Vi er blevet medlem af UN
Global Compact for at vise vores opbak-
ning til baeredygtig udvikling i verden og
for at styrke vores engagement inden for
samfundsansvar.
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Miljeledelse ISO 14001

Daarbak Group gnsker at tage aktiv del i
den baeredygtige omstilling af det danske
samfund, og som ansvarlig virksomhed vil
vi beskytte miljget og de naturlige ressour-
cer, der omgiver os. Derfor har vi valgt at
blive certificeret i miljgledelse efter den

anerkendte internationale standard ISO
14001 pd hele forretningen.

Gennem vores miljgledelsessystem arbej-
der vi aktivt pd at minimere vores miljg-
pdvirkning og forbedre vores processer.
Det er vigtigt bade internt for vores virk-
somhed og eksternt over for vores kunder
og leverandgrer. Certificeringen hjeelper
os med at imgdekomme deres forventnin-
ger og demonstrere vores overholdelse

af internationalt anerkendte standarder
inden for miljsledelse.

Miljgledelsessystemet omfatter milje-
indsatser, valgt ud fra de miljgmaessige
aspekter inden for ESG-rammesazettet
(Environmental, Social, and Governance).
Vi har anvendt dobbelt veesentligheds-
analyse til at identificere de miljgomrader,
der er vaesentlige for b&de vores virksom-

Daarbak Group | ESG-rapport 2022/23
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hed og vores interessenter. Det gor det
muligt for os at kommunikere vores resul-
tater og fremskridt pd en gennemsigtig
made inden for miljgmaessig praestation,
herunder vores CO2-aftryk, ressource-
forvaltning, affaldshdndtering og lignende
omrdder.

Certificeringen i miljgledelse er ikke kun
en forpligtelse over for miljget, men ogsd
en strategisk beslutning. Den styrker vores
relationer med kunderne og bidrager til
vores ESG-rapportering, hvilket danner
grundlag for en baeredygtig forretnings-
praksis.
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Forretningsetik.

Miljgmaerket for
ansvarligt skovbrug

FSC® C157220

FSC

wwwfsc.org

FSC

Daarbak Design er FSC-certificeret. FSC®
(Forest Stewardship Council®) er verdens
mest ambitiese globale certificering til
ansvarlig skovdrift og din sikkerhed for
tree og papir fra veldrevne skove og andre
ansvarlige kilder. FSC bidrager til 14 ud af
FN’s 17 verdensmal og direkte til 40 forskel-
lige delmal. En FSC-skovcertificering stiller
krav til social, skonomisk og miljgmaessig
ansvarlighed.

Y

Whistleblowerordning

Vi beskytter vores virksomhedsvaerdier

i trdd med Daarbak Group’s adfeerds-
kodeks, som alle medarbejdere i koncer-
nen er forpligtede til at felge. For at bevare
vores feelles vaerdier har Daarbak Group
etableret en whistleblowerordning, hvor
alle herunder medarbejdere, kunder og
leverandgrer anonymt kan rapportere
enhver situation, der strider imod loven

Metode

eller er i modstrid med vores virksomheds-
vaerdier eller adfserdskodeks.

Whistleblowerordningen er tilgaengelig via
et link i vores personalehdndbog og pd
vores hjemmeside, som sikrer fuld fortro-
lighed for den, der anmelder. Vi har valgt
at vores whistleblowerordning skal ad-
ministreres af Lund Elmer Sandager, som
eksterne advokater, for at sikre professio-
nel og effektiv behandling af sagerne og
den hgjeste grad af fortrolighed.

Vi opfordrer vores medarbejdere til at rap-
portere til en leder eller HR, da det giver os
bedre mulighed for at h&ndtere situatio-
nen effektivt.

Partnerskaber

| Daarbak Group samarbejder vi taet

med vores kunder, leverandgrer og
samarbejdspartnere for at realisere vores
baeredygtighedsmdl. Vores partnerskaber
er ngglen til at udvikle innovative lgsninger.
| 2023 fortseetter vi med at udforske nye
samarbejdsmuligheder pd tveers af vores
veerdikaede for at finde de bedste Igsninger
til vores ambitigse ESG-mal.

Politik for menneske- og
arbejdstagerrettigheder

| Daarbak Group anerkender vi, at men-
nesker er kernen i vores virksomhed, og
derfor er det afgerende at respektere
menneske- og arbejdstagerrettighederne.
Det geelder ikke kun for vores mange med-
arbejdere, men ogsd for alle mennesker i
vores vaerdiksede.

Vi er forpligtede til at arbejde i overens-
stemmelse med FN's grundleeggende
menneskerettigheder, herunder ILO's
kernekonventioner, som er defineret i FN's
retningslinjer for menneskerettigheder og
erhverv. Vores politik omfatter beskyttelse
af menneskerettigheder inden for vores
virksomhedsomrdde, ikke-medyvirken til
kraenkelser af menneskerettigheder, statte
til foreningsfrined og anerkendelse af ret-
ten til kollektiv forhandling, eliminering af
tvangsarbejde, forbud mod bernearbejde
samt eliminering af diskrimination.

For at leese mere om vores forpligtelser og
politik vedrgrende menneske- og arbejds-
tagerrettigheder, henvises der til vores
adfeerdskodeks.
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Politik for anti-korruption

| Daarbak Group har vi en nultoleran-
ce-holdning over for korruption. For at
forhindre korruptionsformer som tyveri,
bedrageri, underslaeb, bestikkelse og af-
presning har viimplementeret en anti-
korruptionspolitik. Vi har etableret ned-
vendige procedurer for at sikre integritet i
vores forretningspraksis.

Vi identificerer vores sterste korruptionsri-
sici i vores leverandgrkaede og kraever, at
alle vores direkte leveranderer overholder
vores Code of Conduct, der forpligter dem
til at sikre anti-korruption.

Ingen medarbejdere md hverken modtage
eller give nogen form for ydelser, gaver
eller betaling, som kan opfattes som et
forseg pd at opnd fortjeneste for dem selv
eller virksomheden. En overtraedelse af
reglerne pd dette omrdde har alvorlige
disciplinaere konsekvenser for de involvere-
de medarbejdere. Daarbak Group har en
whistleblowerordning, hvor alle anonymt
kan rapportere uregelmaessigheder.

For at leese mere om vores forpligtelser og

politik vedrerende anti-korruption, henvi-
ses der fil vores adfaerdskodeks.
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Forretningsetik.

Code of Conduct (COC) og

ansvarlig leveranderstyring

Daarbak Group er forpligtet til ansvarlig
forretningsadfeerd og leveranderstyring
som en central del af vores forretnings-
strategi. Vi samarbejder med leverandgrer,
der deler vores veerdier inden for sociale,
miljgmaessige og skonomiske ansvars-
omrdder.

Vores forpligtelse til ansvarlig leverander-
styring er tydeligt beskrevet i vores CoC,
som omfatter de 10 principper i FN's Global
Compact. Disse principper udger grund-
laget for vores forretningsmaessige tilgang
og afspejler vores dedikation til etisk og
ansvarlig opfersel.

Daarbak Group har implementeret en
risikovurderingsproces for vores leveran-
derer med det formdl at styrke ansvarlig-
heden i vores forsyningskaede. Leveran-
dererne er opdelt i kategorier (A, B, C og

D) baseret pd béde forsyningsvolumen og
strategisk samarbejde. Derudover vurderer
vi hver leverander med hensyn til geogra-
fisk risiko og differentierer mellem lande
med hgj og lav risiko. Som en del af vores

Metode

nye praksis kreever vi, at alle leverandgrer
i de naevnte kategorier eller fra hgjrisiko-
lande underskriver vores CoC ved sam-
arbejdets start, medmindre de allerede
har en mere omfattende CoC, hvilket vi vil
betragte som vaerende underskrevet.

Vi forventer, at vores leverandgrer over-
holder vores CoC, som omfatter respekt
for menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og anti-korruption. Vores
forventninger er klare, og vi deler dem
d&bent med vores leverandgrer, som skal
kommunikere disse retningslinjer videre fil
deres underleverandgrer. Vi arbejder taet
sammen med vores leveranderer for at
stette dem og sikre deres overholdelse af
disse krav.

Grafen viser procentdelen af leverandgrer,
der har underskrevet CoC i forhold til
indkabsvolumen i vores divisioner, Daar-
bak Design og Daarbak Redoffice. Vores
malssetning er, at mindst 85% af vores
leverandgrer enten underskriver vores CoC
eller har en tilsvarende CoC pd plads inden
udgangen af 2027/28.

CoC underskrevet af leveranderer 2022/23

100%
Maélszetning
80%
60%
40%
0 45%

20% 27%

Daarbak Daarbak

Design Redoffice

For at leese mere om vores CoC og politik
vedrgrende ansvarlig leveranderstyring,
henvises der til vores adfserdskodeks.
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Politik for person- og dataetik

| Daarbak Group vaerdszetter vi enhvers
privatliv og er forpligtet il at beskytte og
respektere personlige oplysninger. Vores
person- og dataetiske politik fastlaeg-
ger klare retningslinjer for indsamling,
behandling og beskyttelse af person-
oplysninger i overensstemmelse med
geeldende lovgivning.

Vi overholder Lov om behandling aof
personoplysninger, Databeskyttelses-
direktivet og EU-Databeskyttelses-
forordningen (GDPR). Dette betyder, at
enhver har ret til at blive informeret om,
hvilke personoplysninger vi indsamler og
behandler, som en del of vores forpligtelse
til datasikkerhed. Vi behandler alle oplys-
ninger forsvarligt og med fuld respekt for
enhvers privatliv.

For at leese mere om vores forpligtelser og

politik vedrgrende person- og dataetik,
henvises der til vores adfaerdskodeks.
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Metode

Metode, definitioner og data.

| dette afsnit kan du lsese mere om vores
metode for rapportering, klimaregnskab
og de maleindikatorer, vi anvender til at
vurdere vores indsats inden for virksom-
hedens samfundsansvar (ESG).

Afgraesninger i ESG-rapporten
ESG-rapportens indhold beskriver
Daarbak Group’s aktiviteter, medmindre
det er klart angivet, at det drejer sig om
divisionerne inden for Daarbak Design
eller Daarbak Redoffice. Rapportens
data er indsamlet gennem manedlige og
drlige rapporteringsprocedurer fra vores
afdelinger i hele landet. Dataindsamlingen
foregdr i teet samarbejde med HR,
QBkonomi, Indkeb, Salg, Marketing,
E-commerce og Lager & logistisk.

Klimaregnskabet

| Daarbak Group felger vi retningslinjerne i
Greenhouse Gas (GHG)-protokollen for at
rapportere om vores drivhusgasemissioner
ved at anvende Klimakompasset udviklet
af Erhvervsstyrelsen, som lsegger sig op

af GHG-protokollen. Klimakompassets
emissionsfaktorer opdateres og forfines en
gang arligt. Denne tilgang sikrer, at vores
rapportering er konsekvent og ngjagtig.

Vi identificerer og rapporterer pd udled-
ninger fra aktiviteter, som vi har direkte
kontrol over.

Scope 1-udledninger

Vi inkluderer direkte braendstofrelaterede
udledninger i vores scope 1. Det omfatter
emissioner fra vores firmabiler og distri-
bution, hvor vi har fuld operationel kontrol,
herunder egne eller leasede karetgjer.
Disse udledninger bliver opgjort i absolutte
tal, hvilket giver os en praecis maling af
vores pavirkning.

Scope 2-udledninger

Vi rapporterer vores scope 2-udledninger,
der omfatter elforbruget pd lokationer
under operationel kontrol (18 ud aof 25
lokationer). Vi indsamler data og beregner
udledningerne i absolutte tal. P& de fleste
lejede lokationer er udlejere ansvarlige for
varme, vand og i nogle tilfeelde elekfrici-
tet. Disse specifikke udledninger vil blive
rapporteret i vores scope 3-kategori.

Scope 3-udledninger

| &r rapporterer vii Daarbak Group ikke pa
vores scope 3-udledninger, hvilket skyldes
kompleksiteten og en omfattende data-
indsamlingsindsats. Vi arbejder aktivt p&
at fuldfere denne proces og forventer at
inkludere scope 3-rapportering i det kom-
mende regnskabsar.

Daarbak Group's reduktionsmadl

inden 2030

Vi forpligter os til betydelige reduktions-
mal inden 2030 for bade scope 1- og
scope 2-udledninger. Ved brug of Klima-
kompasset, der felger GHG-protokollen,
opndr vi praecise data og kan estimere
fremtidige udledningstendenser. Disse
prognoser vil danne grundlag for klare
reduktionsmdl, strategiformulering og ty-
delig demonstration af vores engagement i
at mindske vores CO2e-aftryk mod 2030.

Data

Vi indsamler ménedlige forbrugsdata fra
vores leverandgrer for b&de energi- og
dieselforbrug. Dette sikrer aktuelle og
ngjagtige data til regnskabet, som er afge-
rende for vores regnskabsmazessige opfalg-
ning, og sikrer at vi arbejder malrettet mod
vores opstillede mal.

Dataindsamling

| Daarbak Group gennemgar og identifice-
rer vi specifikke kilder til udledninger inden
for vores forretningsomréder, herunder
energiforbrug, logistik og produktions-
processer. Vi felger GHG-protokollen og
Klimakompasset, som anvender standar-
diserede tilgange til indsamling af data og
beregning af emissioner.
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For at sikre en preecis og pdlidelig data-
indsamling anvender vi processer, som
sikrer at vi regelmaessigt indsamler oplys-
ninger om vores drift, herunder brugen af
egne eller lejede keretejer samt energi-
forbrug i vores lokationer. Vores dedikation
til en standardiseret tilgang sikrer konsi-
stens i vores beregninger og rapportering.

Vi gennemgdr og opdaterer Igbende vores
data for at sikre, at det afspejler vores
aktuelle driftsforhold. Denne praksis inklu-
derer vurderinger af eventuelle sendringer
i processer eller teknologier, der potentielt
kan pavirke vores udledninger. Vi forbliver
engagerede i at sikre, at vores data er
ngjagtige og aktuelle, hvilket er afgerende
for vores indsats hen imod en baeredygtig
drift.

Emissionsfaktorer

Vi har valgt at anvende emissionsfaktorer
fra Klimakompasset for beregning af vores
scope 1- og scope 2-udledninger. Klima-
kompassets beregningsmodel er baseret
pd den internationalt anerkendte Green-
house Gas-protokol. Dette muligger en
opgerelse af vores klimaaftryk i CO2-aekvi-
valenter og en analyse af fordelingen
inden for GHG-protokollens scope 1, 2, &
(3) kategorier.
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Klima- og miljedata.

Emne og indikator Enhed Mal 2022/23 2021/22 2020/21 SDG delmél Metode

Scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO2e 20295/30: 34 72 83 9,4 Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer

2029/30:

Energiforbrug kWh 306.622 397135 599.346 677.613 7,3 Samlet energiforbrug (kWh) fra alle lokationer, som vi har operationel kontrol over

. Vedvarende energis andel af det samlede bruttoenergiforbrug i Danmark:
)
Andel af vedvarende energi % - 45,5 42,3 40,1 7,2 hitps://statistikbanken.dk/sdg07021

Andel aof farligt affald % 0,4 N/A N/A 12,4 Andel of farligt affald sendt til destruktion
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Sociale data.

Emne og indikator Enhed Mal 2022/23 2021/22 2020/21 SDG delmél Metode

Fuldtidsarbejdsstyrke Antal - 444 485 N/A 8,5 Antal ansatte/headcounts i rapporteringsperioden

Elever Antal 2025: 25 12 16 N/A 4,1 Antal elever i Daarbak Redoffice og Daarbak Design

Andel of kvinder i ledelse o 2028: 22 20 N/A 5,5 Andel af kvindelige ledere / samlede antal ledere (Ledergruppen og ledere med

Int. 35/65 personaleansvar)

Arbejdsulykker % 0 0,85 0,81 N/A 8,8 (Antal arbejdsulykker *1.000.000) / total antal arbejdstimer

. A (Antal ansatte, der deltog p& uddannelse eller udvikling - samlede antal ansatte,
Medarbejderudvikling / uddannelse Antal - 18 N/A N/A 4,3 som falder under kriterierne)
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Sociale data.

Emne og indikator Enhed Mal 2022/23 2021/22 2020/21 SDG delmal Regnskabspraksis

Andel aldersfordeling 31-45 % - 20 25 N/A (Antal medarbejdere / antal medarbejdere med en alder 31-45)

Andel aldersfordeling 55+ % - 22 18 N/A (Antal medarbejdere / antal medarbejdere med en alder 55+)
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Ledelsesdata.

Emne og indikator Enhed Mal 2022/23 2021/22 2020/21 SDG delmal Regnskabspraksis

Indberetninger i

. . Antal 0 0 0 0 16,5 Samlet antal indberettede sager
Whistleblowerordning ’ ¢

8,7
Code of Conduct underskrevet af % 2027/28: 27 N/A N/A 12,6 Andelen af indkeb, der stammer fra leveranderer, som har

leveranderer (Daarbak Design) 85 underskrevet af Code of Conduct (COC) i regnskabsperioden.

Gennemsnitlig alder for ledere Ar - 47 46 N/A (Sum alder ledere / sum antal ledere)
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