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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Indhold.

Forord

Vores forretning og strategi

En infroduktion til hvem vi er, og hvordan
vi arbejder med beeredygtighed.

E - Indsats for klima og milje

Om vores klimaregnskab og tilgang til SBTi,
energieffektiviseringer, ansvarlig transport,
ansvarlig réddgivning, cirkularitet

og affaldshéndtering.

S - Indsats for mennesker og samfund

Om hvordan vi arbejder med medarbejdertrivsel,
medarbejderudvikling, god ledelse, talent,
diversitet og inklusion.

G - God selskabsledelse

Om vores ESG-organisation og fundament,
herunder certificeringer, Code of Conduct,
politikker m.m.

Metode, definitioner og dataoversigt

Her beskriver vi vores metode for rapporteringen.
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Om denne rapport
ESG-rapporten er en fast del af &rsregnskabet for Daarbak Group siden 2022/23.

Arsregnskabet er i &r revideret af Beierholm Revision. Rapporten opfylder kravene i
drsregnskabslovens §99a. Den bygger pd europzeiske standarder for baeredygtigheds-
rapportering (CSRD). Alle data i rapporten er baseret pd Daarbak Groups data,
medmindre andet er angivet. Hvis du har spgrgsmal eller gnsker mere information

om vores baeredygtighedsindsatser, er du velkommen til at kontakte os via e-mail
info@daarbak.dk. Daarbak Group fglger UN Global Compact-principperne og
arbejder med verdensmalene. Denne rapport er vores Communication on Progress
(COP) 2023/24.

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress
oBAL Cod, in implementing the Ten Principles of the
A

& R United Nations Global Compact and

§ ‘i“\'v supporting broader UN goals.

\\ !’1! We welcome feedback on its contents.
ﬂ%‘/
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Forord | CEO Finn V. Nielsen.

Keere laeser

2023/24 har veeret et ar fyldt med
udfordringer og muligheder for Daarbak
Group. Globale udfordringer, konflikter og
spaendinger pévirker forsyningskaeder og
verdensgkonomien. Samtidig understreger
overskridelsen af flere planetzsere graenser
vigtigheden af en ansvarlig indsats for
klima og miljget.

Trods de mange udfordringer har vi
opndet betydelige resultater. Vores stzerke
veerdier og evne til at tilpasse os et
skiffende marked er grundlaget

for vores fortsatte succes.

Fzelles indsats for stzerke resultater
Med 126 ars erfaring og dybe redder i
dansk erhvervsliv fortssetter vi med at
veere en ambitigs og vaerdiskabende
virksomhed. Kundefokus og sammenhold
er kerneelementer i vores daglige arbejde.

Vores kundefokus driver os til konstant

at forstd og imgdekomme kundernes
behov. Gennem taette og langvarige
partnerskaber og réddgivning skaber

vi lesninger, der gavner bade milje og
mennesker og tilbydes til fornuftige priser.

Samtidig er vores dygtige medarbejdere
fundamentet for vores evne til at tilpasse
os og handle hurtigt, s vi kan fortszette

med at levere pé et hgjt niveau, selvien
tid med store forandringer.

| lebet af &ret har vi opnéet vigtige
milepaele, herunder tilslutning til Science
Based Targets-initiativet (SBTi), en
forbedret medarbejdertrivsel og styrket
vores indsats for cirkularitet gennem
innovative partnerskaber.

Ansvarlig udvikling

For at imedekomme globale, nationale og
lokale udfordringer og stette vores kunder,
bliver det vigtigere for os at integrere
ansvarlige og baeredygtige filtag i alf, hvad
vi ger. Vi arbejder mdélrettet pd at gere
bdde vores forretning og forsyningsksede
emissionsfri, samtidig med at vi straeber
efter at adskille askonomisk vaekst fra eget
ressourceforbrug gennem cirkuleere tiltag i
vores forretningsmodel.

En klar vision for fremtiden

Vores mdl er klart: At hjselpe vores kunder
med at né& deres ambitioner gennem
skraeddersyet rddgivning og ved at
stille ambitigse krav til leveranderer,

s& vi sammen kan skabe baeredygtige
lesninger, der ger en betydelig forskel
for verden omkring os. Vi mener, at
datadrevet ansvarlighed er neglen til at
arbejde mdlrettet for at skabe positive
forandringer.

Ved preecis dataanalyse kan vi ikke blot
male og reducere vores miljgpdvirkning,
men ogsd optimere vores ressourceforbrug
og forbedre arbejdsforholdene gennem
hele vores veerdikeede. Dette datadrevne
fokus sikrer, at vores fremskridt er bdde
malbare og gennemsigtige, hvilket giver os
mulighed for at handle mere ansvarligt og
effektivt i alle aspekter af vores forretning.

| denne ESG-rapport praesenterer vi ikke
blot resultaterne af vores arbejde, men
ogsé de ambitioner, der driver os fremad.
Rapporten afspejler bade vores konkrete
fremskridt og vores langsigtede strategiske
ambitioner i en tid, hvor vores engagement
i ansvarlighed er mere afggrende end
nogensinde for.

Vi er stolte af de fremskridt, vi allerede
har opndet, og ser frem til at fortssette
vores rejse mod en endnu mere ansvar-
lig fremtid og indfri vores ambitizse mal
- i teet samarbejde med vores kunder,
leverandgrer og medarbejdere.

/
—

Finn V. Nielsen
CEO, Daarbak Group A/S
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Med 126 ars erfaring og dybe
redder i dansk erhvervsliv
fortsaetter vi med at vaere en
ambities og veerdiskabende
virksomhed.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Vores forretning
og strategi.

Her far du en introduktion til vores virksomhed.
Du far ogsa et overblik over dret, der er gdet,
og du kan lsese om vores strategi.




= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Om Daarbak Group.

Daarbak Group er 100% danskejet
og totalleverander til b&dde offentlige
og private virksomheder. Vi bestér af
Daarbak Design, Daarbak Redoffice,
Daarbak Indoordesign og Daarbak
Bop Recycle.

DAARBAK
redofficeX

Daarbak Design tilbyder salg og
rddgivning af indretningslgsninger,

mens Daarbak Redoffice daekker
kontorforsyning, emballage og gaveartikler
- alt til arbejdslivet. Daarbak Indoordesign
er specialister i grenne lgsninger og
beplantning, og Daarbak Bop Recycle er
vores erfarne partner inden for donation,
remning, genbrug og genanvendelse.

DAARBAK
group

DAARBAK
design

Effektivt indkeb

og ansvarlige partnerskaber.

Hos Daarbak Group optimerer vi
indkebsprocesser med vores ‘One-stop-

shop’-model og forenkler forsyningskseden.

Som en uafhaengig handelsvirksomhed
binder vi producent og kunde sammen for
at skabe skreeddersyede lgsninger.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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DAARBAK
bop recycle

Vi arbejder kontinuerligt med
ansvarlighed og beeredygtighed og
faciliterer partnerskaber, der giver starre
indflydelse end traditionelle kunde-
leverandgrrelationer. Vores uvildighed og
fleksibilitet er fundamentet for bade vores
kunders og vores egen succes.
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= Indledning  Vores forretning

Daarbak Group kort fortalt.”

24

lokationer

+994 mio.

i omsaetning

+37.500

varer

ESG rapport  Metode

g[0]0)7%

dansk- og privatejet

+125

ar i branchen

+37.500

aktive kunder

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

+250

medarbejdere

+950

leverandgrer

+350.000

drlige leverancer

* Tallene pd& denne side gaelder for Daarbak Design og Daarbak Redoffice samlet set. Side 6 af 71
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Samlet indkeb friger veerdifulde ressourcer.

Indkeb hos forskellige leveranderer Samlet indkeb hos Daarbak Group
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e Mange leverandegrer « En partner (one-stop-shop)
e Mange fakturaomkostninger o Samlet faktura

e Mange leverancer e Samlet levering

e Mange relationer « Enrelation

e Indkeb efter behov e Samlet indkeb

o Svaert at fa overblik o Nemt overblik

o Tidskreevende og dyrt e Brug ressourcerne bedre
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Forretningsmodel - En cirkulzer tilgang.

Daarbak Group er en uafthaengig handels-
virksomhed uden egen produktion. Vi
rédgiver kunder om lgsninger, der fremmer
ansvarlighed og hjselper dem med at nd
ESG- og beeredygtighedsmal. Cirkularitet
er kernen i vores indsats for at reducere
materialeforbrug, emissioner og beskytte
biodiversiteten. Vi arbejder pd at afkoble
veekst fra ressourceforbrug og sam-
arbejder med kunder og leveranderer om
at genbruge og genanvende materialer.

Vores strategi tager afszet i
tre centrale punkter:

1. Indsnaevre materialestremme

Der skal bruges faerre materialer i
produkterne, s& de nemmere kan adskilles
i rene og klart definerede materialer,

der kan gebruges eller genanvendes

i fremtiden.

2. Bremse materialestremme
Produkterne skal designes til at

holde lsengere og vaere nemmere at
vedligeholde og reparere. Dette kan blandt
andet opnds gennem indsamling af data
om brugsmenstre.

3. Lukning af materialestromme

Vi skal sikre, at produkter og materialer
genbruges eller genanvendes. Vores mal
er at eliminere affaldsstremme, idet vi tror
pd, at én virksomheds affald kan veere en
anden virksomheds ressource.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

Leveranderer Ansvarlige Daarbak Ansvarlige Kunder og
partnerskaber Group partnerskaber slutbrugere
4 7

N 7
~ <,’

N

7

N

~
~ <,’

Opstrems (leveranderleddet) Egen drift (virksomheden) Nedstrems (aftagerleddet)

N , J

\

Milje Veerdikaede Mennesker

Gennem radgivning og partnerskaber er vi
i Daarbak Group bindeleddet mellem leveranderer
og kunder, der gnsker en ansvarlig vaerdikaede.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Siden 2022/23 har vi fulgt EFRAGs metoder
for at skabe en klar kereplan mod
overholdelse af CSRD fra 2024/25.

Vi har analyseret vores pavirkninger
pd omverdenen (indefra-og-ud) og
de gkonomiske risici og muligheder
(udefra-og-ind), der pavirker vores
forretning. Gennem vores dobbelt
vaesentlighedsvurdering (DVV) har vi
féet et helhedsorienteret overblik over
de kategorier og emner, der er mest
relevante for bade vores interessenter
og forretningsstrategi.

Selvom vores DVV er blevet opdateret

i forhold til rapporteringen for 2022/23,
er der ingen vaesentlige aendringer i de
omréder, vi fokuserer pd, og vi fortsaetter
med at arbejde malrettet med de
eksisterende emner.

Dobbelt vaesentlighedsvurdering
itre trin

1. Forsta konteksten

Vi startede med at kortleegge virksom-
hedens pdvirkninger gennem hele
vaerdikseden, fra vores drift til vores
forretningsforbindelser i leveranderleddet
(opstrems) og aftagerleddet (nedstrems),
og vi engagerede os i dialog med
interessenter for at forstd vores

samlede pdvirkning.

2. Identificer pavirkninger

Sammen med ledergruppen og inputs
fra medarbejdere, kunder, leverandgrer
og relevante myndigheder identificerede
vi vaesentlige, faktiske og potentielle
pavirkninger, bdde positive og negative,
pd kort, mellemlang og lang sigt.

3. Vurder vaesentligheden

Vi vurderede, hvilke p&virkninger der er
mest vaesentlige for bdde vores forretning
og vores interessenter, og identificerede
de finansielle risici og muligheder, der kan
pdvirke vores virksomhed.

IROs = Impacts - Risks - Opportunities

Resultater og prioriteter

Vores analyse viser, at klimaforandringer,
ressourceforbrug, cirkuleer gkonomi og
vores egne medarbejdere fortsat er vores
hgjeste prioriteter. Ansvarlig virksomheds-
adfaerd, IT-sikkerhed og teknologi er
ligeledes vigtige fokusomréder, som
kraever vores opmeerksomhed.

Disse prioriteringer guider vores
baeredygtighedsindsatser og sikrer, at
vores handlinger er i overensstemmelse
med interessenternes forventninger.
Dialogen med interessenter har vaeret

og er afgerende for at identificere
vaesentlige emner og definere vores IRO’er
(indvirkninger, risici og muligheder).

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

Daarbak Group straeber ikke blot efter at
opfylde kravene, men arbejder lebende

pa at skabe reelle, positive forandringer
gennem ansvarlighed og proaktive
handlinger for en mere baeredygtig fremtid.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Indvirknings- Finansiel Vaesentligheds-  Type af Strategisk

vaesentlighed vaesentlighed graense finansiel effekt Tidshorisont Veerdikeede prioritet
Klima og milje
E1 Klimaforandringer Positiv og negativ Ja Over Risiko Kort, mellem og lang Egen drift, opstrems og nedstrems Hej
E2 Forurening Positiv og negativ Nej Under - - Egen drift Lav
E3 Vand- og havressourcer Positiv og negativ Nej Under - - Opstrems og egen drift Lav
E4 Biodiversitet og skosystemer Positiv og negativ Nej Under - Mellem og lang Opstrems Mellem
E5 Ressourceanvendelse og cirkulser gkonomi Positiv og negativ Ja Over Mulighed Kort, mellem og lang Egen drift, opstrems og nedstrems Hoj
Sociale forhold
S1 Egen orbejdssfyrke Positiv og negativ Ja Over Risiko og mulighed Kort og mellem Egen drift Hgj
S2 Arbejdsfqgere i veerdikeeden Positiv og negativ Ja Over Risiko og mulighed Kort og mellem Opstrems og nedstrems Mellem
S3 Bergrte samfund Positiv og negativ Nej Under - - Nedstrems Lav
S4 Forbrugere og slutbrugere Positiv og negativ Nej Under - - Nedstrems Lav
God selskabsledelse
G1Virksomhedsadfaerd Positiv og negativ Ja Over Risiko og mulighed Kort og mellem Egen drift Hoj

Tidsperioder

For bedst at afspejle Daarbak Groups strategiske prioriteringer og den kontekst, vi
arbejder i, anvender vi en dobbelt vaesentlighedsvurdering, der opdeler i tre specifikke
tidsperioder. Kortsigtet defineres som 1 ar, mellemsigt som 2 til 5 ar, og langsigtet som

5 til 10+ &r. Denne opdeling felger ESRS-retningslinjerne for rapporteringsperioder i
virksomhedens regnskaber. ESRS stdr for European Sustainability Reporting Standards
ESRS (European Sustainability Reporting Standards) er bseredygtighedsrapporterings-
standarderne for virksomheder omfattet af Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

Vaesentlighedsgraense

ESG-kategorier og underemner anses for vaesentlige, hvis de scorer over en
fastlagt greensevaerdi pd 2, som Daarbak Group har defineret. Skalaen gér fra
1til 4 og hjaelper os med at identificere og prioritere de mest betydningsfulde
emner i henhold til de europeeiske standarder for baeredygtighedsrapportering.

> Laes om vores arbejde med indvirkninger, risici og muligheder her
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Indledning

Vores forretning

ESG rapport

Metode

Dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Pavirkningsvaesentlighed

Berorte lokalsamfund

S3

E3

Vand- og havressourcer

G1 S2 G1

Teknologi Ansatte i veerdikeeden Virksomhedsadfserd

E2 E4

Forurening Biodiversitet og skosystemer

S4

Forbrugere og slutbrugere

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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ES5 E1

Ressourceforbrug Klimaforandringer
og cirkuleer skonomi

G1 S1

IT-sikkerhed Egne medarbejdere

Finansiel vaesentlighed

Side 11 af 71






= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Strategi.

Vi tager ansvar for det samfund og

miljg, vi er en del af. Vores forstdelse af
ansvarlighed har udviklet sig over drene,
og derfor har vi fastlagt en ambitigs
strategi, der fremmer baeredygtighed

og ansvarlighed.

Visionen

> Blive CO2e-neutrale inden 2045
i overensstemmelse med SBTi.

> Reducere brugen af jomfruelige
materialer markant gennem
cirkuleere lasninger inden 2030.

> Skabe den bedste arbejdsplads
med en jobtilfredshed, der overgar
landsgennemsnittet med 15% inden
2030.

Disse mal er afgerende for at skabe mere
baeredygtige og retfeerdige omgivelser og
adresserer de vigtigste omréder, hvor vi
kan bidrage fil positiv udvikling ifelge vores
dobbelt vaesentlighedsvurdering.

CO2e-neutral

Vi har forpligtet os til at reducere vores
samlede emissioner med mindst 90% inden
2030 (scope 10g 2). For at nd dette mal
arbejder vi madlrettet pd at:

Metode

o Reducere energiforbruget med energi-
effektive lgsninger og gradvist overgé
til vedvarende energikilder

o Optimere vognparken og indfase
emissionsfri keretgjer.

Vi arbejder pé at opnd SBTi's Net Zero
Target i hele veerdikaeden (scope 1, 2 og 3)
inden 2045 ved at:

e Forbedre leveranderdata for
at understotte tiltag.

e Samarbejde med leverandarer
om klimavenlig energi.

o Sikre emissionsfri transport og
distribution pé tveers af veerdikaeden.

o Styrke korrekt affaldshandtering
og fremme cirkulaere lgsninger.

Cirkulaere lgsninger

Cirkularitet er en integreret del af vores
forretningsmodel med henblik p& at mini-
mere brugen af jomfruelige materialer og
fremme ansvarlig produktion. Vi prioriterer
genbrug og genanvendelse af materialer,
hvilket vi realiserer gennem:

o Taet dialog med leverandgrer og
partnere for at udvikle produkter
fremstillet af genbrugte eller
genanvendte materialer.

o Implementering af cirkulsere lgsninger,
der skaber vaerdi for vores kunder.

Bedste arbejdsplads

Vi arbejder malrettet pd& at skabe en
arbejdsplads, hvor trivsel, mangfoldighed
og inklusion er centrale vaerdier. Nar vores
medarbejdere trives, styrker det vores
evne til at levere vaerdiskabende lgsninger

til vores kunder. Vores indsats fokuserer pa:

o At tiltraekke og fastholde talenter
ved at tilbyde fleksible arbejdsforhold
og muligheder for faglig og
personlig udvikling.

o At fremme menneskerettigheder
og sikre ansvarlige arbejdsforhold
gennem hele veerdikaeden.

o At bekeempe korruption ved
hjeelp af tydelige politikker og
gennemsigtige processer.

Vi bygger videre pd et solidt fundament
med FN’s verdensmdl, certificeringer,
staerk ledelse, strategiske partnerskaber,
kernevaerdier samt vores tilslutning til
UN Global Compact, der understreger
vores ansvarlighed og styrker udgangs-
punktet for fremtidige ESG-indsatser.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Strategi.

Metode

iﬁ{ CO2e-neutral

2030/45
CO2e-neutral inden 2045 i tr&d med
SBTi pa tveers af scope 1,2 og 3

ambitioner

Strategiske indsatsomréder

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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iﬁf Cirkulaere losninger iﬁf Bedste arbejdsplads

Markant reduktion i forbrug af
jomfruelige materialer inden 2030

Vi vil reducere vores pavirkning pa kloden

g

Inden 2030 er vores mal
at reducere mindst 90%
af vores direkte og
indirekte emissioner
(scope 10g 2)

i tréd med SBTi.

Fundament

5

Inden 2045 forpligter
vi os til at vaere net zero
i hele vores vaerdiksede

(scope 3)
i tréd med SBTi.

Vi vil reducere forbruget
af jomfruelige materialer
markant og styrke vores
cirkuleere lzsninger med
kunder og leverandgrer.

Opné 15% hejere jobtilfredshed end
landsgennemsnittet inden 2030

Bzeredygtige lesninger gennem ansvarlig rédgivning og leveranderkrav

Vi vil skabe en god arbejdsplads for os alle

o m
3R
CE I A =
Vi modarbejder Vi vil forbedre det Vi vil fremme
korruption, afpresning fysiske og psykiske mangfoldighed og
og bestikkelse, arbejdsmiljg med fokus inklusion gennem
og sikrer menneske- og pd arbejdsglsede og rekruttering og et

arbejdstagerrettigheder i udvikling. inkluderende
vores vaerdikaede. arbejdsmilje.

FN’s verdensmal | Certificeringer | Ledelse | Partnerskaber | Vaerdier | UN Global Compact
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Den strategiske ramme for ESG-arbejdet.

P& de kommende sider kan du lsese om
vores indsatser, resultater og mél inden
for baeredygtighed. Vi har valgt at felge
ESG-rammen (Environmental, Social,
Governance) og inddeler vores indsatser
fra strategien i tre omréder:

- N
ronm® Socia “Verno®

Indsats for klima og milje Indsats for mennesker God selskabsledelse
og samfund
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Indsats for klima
og milje.

Introduktion til vores indsats inden for klima- og
miljgaftryk, affaldshandtering, cirkularitet og miljgmaerker.
Du kan ogsd laese om, hvordan disse omrdader indgar i
vores strategi og behandles i praksis.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Miljoledelse ISO 14001.

En hjornesten i vores miljgindsats
Siden 2011* har ISO 14001-certificeringen
veeret fundamentet for vores klima-

og miljgindsats - far det blev almindeligt
i vores branche. Gennem drene har vi
kontinuerligt tilpasset os en foranderlig
verden, men altid med fokus pd at
reducere vores klima- og miljgpdvirkning.

Struktur og overholdelse af miljgkrav
Med ISO 14001 miljgledelsessystem sikrer
vi en struktureret og transparent tilgang til
vores klima- og miljgindsatser. Tilgangen
hjaelper os med at overvége og overholde
bdde nationale og internationale miljg-
lovkrav, herunder kravene til miljgansvar
under "E’et" i ESG, som er en del af det nye
direktiv for baeredygtighedsrapportering
(CSRD).

Medarbejderdeltagelse
Medarbejdernes aktive deltagelse er
afgerende for, at vi kan saette og opné
ambitigse mal. Siden certificeringen har

vi opndet konkrete fremskridt, sdsom
reduktion af CO2e-udledning og forbedret
affaldshandtering.

En del of vores strategiske DNA

ISO 14001 tilgangen er en integreret del

af vores forretning. Den styrker bade vores
inferne processer og vores evne til at
samarbejde med kunder og leveranderer
om at nd feelles klima- og miljgmal.

En fremtid bygget pé ansvarlighed
Vores medarbejdere er drivkraften bag
vores succes, og deres dedikation ger
det muligt for os at bidrage til en mere
klima- og miljevenlig fremtid.

Med ISO 14001 som fundament er vi klar til
at mgde fremtidens udfordringer med
ansvarlige lgsninger.

*12022 var vi uden certifikat i 5 méneder grundet en sterre opdatering af miljgledelsessystemet
efter sammenlaegningen af Mogens Daarbak, Scan Office og Redoffice Scan Office.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

DS/EN ISO 14001:2015

Den internationale standard for miljgledelse 1ISO
14001 er den dominerende miljgledelsesstandard i
verden. Et miljgledelsessystem efter ISO 14001 har
udgangspunkt i virksomheden, dens processer og
aktiviteter og fordeler her ansvar og kompetence
samt beskriver miljgopgaver i hverdagen.

Kilde: Miljgstyrelsen - mst.dk
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Klimaregnskab.

Det seneste ar har veeret praeget

af ekstreme vejrbegivenheder og
temperaturrekorder, der understreger
nedvendigheden af at tackle klima-
forandringer. Som en virksomhed,

der bidrager til bdde indretning og
forbrugslgsninger, anerkender vi vores
rolle i den globale indsats for CO2e-
reduktfion og vores ansvar for at drive
positive forandringer hos os selv og

i hele vaerdikseden.

Vores tilgang ftil klimarelaterede risici
praeges af en staerk forpligtelse til at
reducere vores CO2e-udledning pd tvaers
af alle scopes. | 2022/23 tog vi konkrete
skridt for at styrke vores datagrundlag og
opnd en mere solid forstdelse af vores
emissionsprofil inden for scope 10g 2
med reduktionsmdl frem mod 2029/30.

De to mest bemaerkelsesveerdige milepaele
i2023/24 er, at vi nu er klar til at praesen-
tere vores arbejde med scope 3, som er en
lebende proces, og at vores reduktions-
mal for scope 10g 2 er blevet anerkendt
af Science Based Targets Initiative (SBTi).
Denne anerkendelse understreger vores
serigse tilgang til at bekeempe klima-
forandringer og vores ambition om at
drive en ansvarlig forretning.

Metode

Selvom vores stgrste udledninger stammer
fra indkeb af produkter til vores lasninger,
har vi et holistisk perspektiv pd vores
klimapavirkning.

Vi arbejder pd tveers af alle aktiviteter

for at optimere processer og reducere
CO2e-aftrykket i badde vores egen og vores
leverandgrers produktion og drift - med
det overordnede mdl at reducere vores
kunders klimaaftryk. Dette omfatter
udvikling af energi- og materialelgsninger
samt en lgbende udvikling og implemen-
tering af mere bzeredygtige
indkebsstrategier.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Firmakeretajer

Affald Distribution

Scope 1 Scope2+3

Direkte udledninger Indirekte udledninger

1) GHG-protokollen er en international standard for méling og rapportering af
drivhusgasemissioner, udviklet af World Resources Institute og World Business
Council for Sustainable Development. Den opdeler emissioner i scopes 1,2 og 3,
der daekker emissioner fra direkte, indirekte og andre relaterede kilder.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Klimaregnskab. Udvikling og malsaetning.

Udvikling i scope 10g 2

Vi har nu for fjerde ar i traek haft skarpt
fokus pé at reducere CO2e-udledning
inden for scope 1 0g 2. Vores indsats
for at reducere energiforbruget og
braendstofforbruget, szerligt diesel og
benzin, har vaeret central. Siden 2020/21
har vi reduceret vores CO2e-udledning
med 51%, hvilket betyder, at vi allerede
har ndet malet for 2024/25 og naesten
er i mal for 2025/26.

Vores langsigtede madl er at reducere
CO2e-udledningen for scope 1 0g 2 med
90% inden 2029/30, med udgangspunkt
i 2020/21. Vi er godt pé vej, men det
kreever fortsat fokus pd investeringer

i baeredygtige losninger og adfeerds-
sendringer.

Den opnéede reduktion skyldes primaert
to indsatsomréder: For det farste har vi
i2023/24 reduceret benzin- og
dieselforbruget ved at optimere vores
vognpark og gradvist overgd til el.

For det andet har vi reduceret antallet

af fysiske lokationer og arbejder fortsat
aktivt med energieffektivisering pd de 14
lokationer, som hgrer til vores scope 1 0g 2
- de resterende 10 hearer fil scope 3.

Selv om vi allerede har ndet nseste ars
malszetning for CO2e-reduktion, fortsaetter
vi vores mdlrettede indsats mod vores
ambition om en 90% reduktion. Som en

del af vores lgbende forbedringer har

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

vi opdateret emissionsfaktorerne og
korrigeret tallene for de foregéende ér.
Derfor kan der opleves mindre afvigelser i
forhold til sidste ars rapporterede tal.

Scope 1 0g 2 CO2e-udledning og malszetning

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Tons CO2e

2020/21  2021/22

B Realiseret

2022/23

Reduktion

51%

2023/24

Malssetning

2024/25

365

2025/26

N Malszetning

M Reduktion
o
277 90/’
184 %
130 )|
75
2026/27 2027/28 2028/29 2029/30

Side 19 af 71



= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Klimaregnskab. Resultater.

Som grafen viser, er vores vognpark
(distribution til kunder og firmabiler) fortsat
den sterste kilde til udledning, selvom vi
har opnéet vaesentlige reduktioner siden
sidste &r. Udledningen fra firmabiler

er faldet markant, og vi har reduceret
udledningen fra energiforbruget pé

vores |lokationer yderligere.

Selvom vi allerede har gjort store frem-
skridt, szerligt i forhold til vores firmabiler,
fortsaetter vi med at fokusere pd at
reducere vores samlede udledning
yderligere gennem konvertering fil fossilfri
transport. Distribution udger stadig en
stor del af udledningen, men vi ser
allerede tegn pd forbedringer, som

vi vil bygge videre pa.

En stadig mindre del af vores CO2e-
udledning stammer fra elektricitet, hvilket
afspejles tydeligt i grafen. Vi har opndet en
reduktion pd 84% fra 2020/21 til 2023/24.

| det seneste ar alene har vi reduceret
udledningen med 14%, fra 14 tons i

2022/23 til 12 tons i 2023/24. Denne
vedvarende nedgang er resultatet af vores
indsats for at gere vores faciliteter mere
energieffektive samt vores strategi om
kvadratmeteroptimering.

Et konkret eksempel er vores lager og
logistikcenter i Brendby, hvor vi har
udvidet kapaciteten og samtidig reduceret
energiforbruget med 42% gennem
malrettede energieffektiviseringstiltag.

Vi har aktivt opsagt lokationer, der ikke
blev udnyttet fuldt ud, eller lejet dem ud
til andre, hvilket ikke kun sikrer bedre
ressourceudnyttelse, men ogsd reducerer
vores energiforbrug og dermed vores
CO2e-aftryk.

Selvom en stor del of elekiriciteten

i Danmark kommer fra vedvarende
energikilder som vind og sol, arbejder vi
pd at overgéd til 100% gren energi gennem
certifikater pd tvaers af koncernen. Dette

statter vores mél om yderligere at reducere

vores samlede CO2e-udledning. Det er
dog vigtigt at bemazerke, at der stadig er
en mindre andel af CO2e-udledningen fra
energi i scope 3.
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Metode

Klimaregnskab. Braendstof.

Selvom transport udger en vaesentlig del
af vores klimapévirkning, deekker disse
tal kun den transport, vi har operationel
kontrol over (scope 1). Transport fil lagre
og levering via eksterne udbydere er
inkluderet i scope 3. Siden 2020/21 har vi
reduceret CO2e-udledningen fra firma-
biler med 79%, fra 399 tons til 85 tons i
2023/24, som grafen viser.

For distribution har vi reduceret
udledningen med 11% i samme periode, fra
329 tons til 293 tons, trods en midlertidig
stigning i 2022/23 pga. sget omsaetning og
insourcing. Samlet set er udledningen fra
firmabiler og distribution reduceret med
48% siden 2020/21

Egen vognpark

Vores varevogne opfylder Euronorm klasse
6 og er godkendt til kersel i miljgzoner.
Klimaregnskabet inkluderer ogsd transport
fra vores seelgere i Daarbak Design og
Daarbak Redoffice. Da transport udger
den sterste del af vores CO2e-udledning

i scope 10g 2, arbejder vi mélrettet p& at
gere vognparken fossilfri og elektrificere
alle firmabiler og varevogne inden
2029/30.

Brug af tredjeparts distributerer
Efter grundige evalueringer har vi
i Daarbak Redoffice valgt at fort-
saette samarbejdet med eksterne

transportudbydere som GLS og Danske
Fragtmaend. De kerer feerre kilometer

pr. levering, undgér tomkersel og

bidrager aktivt til omstillingen til grenne
braendstofalternativer som en naturlig del
af deres position i markedet. Dette valg

er truffet p& baggrund af gkonomiske og
klimamaessige overvejelser og understatter
vores indsats for at reducere transportens
klimaaftryk i vores scope 3.

Ansvarlig kersel

| forleengelse af AMU-kurset i energi-
gkonomisk karsel, som de fleste
montgrer gennemfarte sidste ar, har vi
implementeret en ny rapport fra Carlog.
Rapporten vurderer kerselsadfeerd

pd en skala fra 0 til 10, baseret pd
faktorer som hurtige accelerationer,
hdarde opbremsninger og skarpe sving.
Vurderingen beregnes via GPS-boksens
accelerometer, og scoren opdeles som
felger: Darlig 0,1-3,3, middel 3,34-6,6 og
god 6,67-10. Montererne konkurrerer nu
internt om at opnd den bedste score i
kategorien "God".

Kundeadfzerd

Hos Daarbak Group evaluerer vi lebende
kundernes kebsmgnstre for at reducere
leverancer gennem ré&dgivning om
optimering. Ansvarlig adfserd reducerer
transport og emballage og belennes med
lavere priser, hvilket skaber en win-win
for gkonomi og milje.
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Science Based Target Initiative.

Hos Daarbak Group er vi stolte af, at

vores klimamal er blevet godkendt af
Science Based Targets initiative (SBTi) SME
Pathway. Denne bladstempling bekraefter
vores mdlrettede indsats for at reducere
klimapavirkningen og understreger vores
fortsatte forpligtelse til at bidrage fil de
globale klimamal.

SBTi-godkendt reduktion af

scope 1o0g 2-udledninger

Vi har som mdl at reducere vores scope 1
og 2-udledninger med 90% inden 2029/30,
malt fra 2020/21. Denne ambitizse mal-
seetning viser vores vilje til at tage hurtige
og effektive skridt mod at minimere vores
klimapavirkning. Vi er fast besluttede p& at
gennemfgre konkrete tiltag, der fremmer
en klimavenlig udvikling og bidrager til de
globale klimamal.

En veesentlig del af vores indsats er at
optimere og elekirificere vores vognpark,
hvilket forventes at reducere vores CO2e-

Metode

udledning fra 728 tons til 70 tons CO2e
inden 2029/30, baseret pd niveauet fra
2020/21.

Vi forventer yderligere, at denne indsats vil
reducere vores samlede CO2e-udledning
fra 83 tons til 5 tons CO2e inden 2029/30,
med udgangspunkt i 2020/21.

Naeste stop:

Godkendelse af Net-Zero target

Vi arbejder samtidig dedikeret p& at kunne
tilslutte os den ambitiese Corporate
Net-Zero Standard fra SBTi, der kraever
en 90% reduktion af udledninger pd tveers
af hele vores veerdiksede senest i 2045.
Denne visionaere tilgang understreger
vores engagement i at fage ansvar for

en klimaneutral fremtid, hvor forsynings-
kaeden spiller en central rolle.

| de kommende afsnit kan du lsese mere
om vores prioriterede indsatsomrdder i
scope 3.

"Vi saetter handling bag ord og tager vores klimaansvar
alvorligt. Jeg er stolt af, at vores hdrde arbejde baerer frugt,
og at vores reduktionsmal pd 90% er blevet anerkendt af SBTi."

Finn V. Nielsen, CEQ, Daarbak Group A/S

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Scope 10g 2 udledninger skal
reduceres med 90% inden 2029/30.

En optimeret vognpark naesten uden
emissioner forventes at medfere et fald
i CO2e-udledning fra 728 tons til 70
tons inden udgangen af 2029/30.

Vi arbejder pd at tilslutte os SBTi
Net-Zero target senest i 2045.
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Metode

Klimaregnskab. Scope 3.

Emissionsprofil for scope 3

| &r har vi taget et vigtigt skridt ved at
inkludere flere scope 3-kategorier i vores
klimaregnskab. Vores emissionsprofil viser,
at sterstedelen af udledningerne stammer
fra kategori 1: Indkeb af varer og tjeneste-
ydelser, som udger 90-92 % af vores
samlede scope 3-emissioner.

Forbedring af datakvalitet

Vi arbejder mdlrettet p& at forbedre
datakvaliteten ved at bevaege os fra
forbrugsbaserede data (kr/gre) fil
aktivitets- og produktdatabaseret
indsigt. Gennem taset samarbejde med
leverandgrer sikrer vi mere preecise data,
der giver et solidt grundlag for vores
klimaindsatser.

Relevante kategorier

Kategori 1: Indkeb af varer og tjenesteydelser
Denne kategori er vores primaere fokusomrade.

Vi rddgiver kunder om klimavenlige valg og arbejder
med leveranderer for at reducere klimaaftrykket fra
udvinding og produktion. Fokus er p& at prioritere
genbrug og genanvendelse frem for nye materialer.

Kategori 4 og 9: Transport og distribution
Transport bidrager med en mindre del af
emissionerne, men vi vurderer, at andelen kan vaere
hgjere grundet brugen af forbrugsbaserede data.
Vi forbedrer dataindsamling for opstremstransport
og optimerer nedstremstransport, hvor vi allerede
anvender akftivitetsbaserede data fra tredjeparts-
leveranderer.

Kategori 8: Opstroms-leasede aktiviteter

Vi samarbejder med udlejere om energi-
effektivisering og har blandt andet
energirenoveret belysningen pé flere lokationer.

Fremtidige indsatsomrader

Vi arbejder pd at inkludere kategori 12
(behandling af solgte produkter efter
endt levetid) og kategori 11 (brug af solgte
produkter) i naeste ars klimaregnskab.
Kategori 12 er seerlig vigtig for vores
cirkuleere tilgang, da den fokuserer pd
genbrug og genanvendelse, hvilket
bidrager til bdde vores eget og vores
kunders klimaregnskab.

Ikke-relevante kategorier

De falgende kategorier vurderes som ikke
relevante for vores forretningsmodel ifelge
GHG-protokollens definitioner:

Kategori 3: Braendsels- og energirelaterede
aktiviteter.

Kategori 10: Forarbejdning af solgte produkter.
Kategori 14: Franchises.

Malsaetning for klimaregnskab

For at kunne szette konkrete reduktionsmal
for scope 3-emissioner arbejder vi pé

at opnd et fuldt overblik over vores
udledninger. Vi prioriterer at tilslutte os
SBTi Net Zero target-standarden. Dette

er et vigtigt skridt mod at bidrage fil en
klimaneutral fremtid, mens vi fortsat
styrker datakvaliteten og fokuserer pd de
kategorier med stgrst klimapdvirkning.

Andre emissioner
(evrige kategorier)

Nedstrems transport
og -distribution (kat. 9)

Opstrems leasede
aktiviteter (kat. 8)

Opstrems transport
og -distribution (kat. 4)

Andre varer kabt (kat. 1)

Varer kgbt til ordre (kat. 1)

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Klimaregnskab. Scope 3.

Enhed 2023/24 2022/23

Omszetning DKK 994.001.000 kr. 1.051.513.000 kr.

Emission pr. mio. DKK brugt tCO2e/mio.kr. 58 56
Scope 1 GHG emissioner (fransport) tCO2e 376 574
Scope 2 GHG emissioner (lokationsbaseret) (elforbrug) tCO2e 12 15
Scope 3 GHG emissioner (markedsbaseret) tCO2e 56.789 57.818
Opstrems (leveranderleddet) 56.308 56.674
3.1 Indkeb af varer og tjenesteydelser tCO2e 54.467 54.41
3.2 Anlaegsaktiviteter (kapitalgoder) tCO2e 155 348
3.3 Braendsel- og energirelaterede akfiviteter tCO2e - -
3.4 Opstrems transport og distribution tCO2e 270 223
3.5 Affald fra drift tCO2e 0,2 0,2
3.6 Forretningsrejser tCO2e 229 260
3.7 Medarbejderpendling tCO2e 306 323
3.8 Opstrems leasede aktiviteter tCO2e 877 1.108
Nedstrems (aftagerleddet) 480 1144
3.9 Nedstrems transport og distribution tCO2e 480 1144
3.10 Forarbejdning af solgte produkter tCO2e - -
3.1 Brug af solgte produkter tCO2e - -
3.12 Behandling af solgte produkter efter endt levetid tCO2e - -
3.13 Nedstrems leasede aktiviteter tCO2e - -
3.14 Franchises tCO2e - -
3.15 Investeringer tCO2e - -

Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Kunderapportering af CO2e-aftryk.

CO2e-rapporten giver kunderne indsigt

i og dokumentation af klimaaftrykket fra
deres indkgb. Denne dokumentation
hjselper dem med aft traeffe mere
informerede og ansvarlige beslutninger
og understgtter kundernes klimaregnskab
med CO2e-data.

Indsigt og overblik

CO2e-rapporten giver kunderne et
overblik over de CO2e-udledninger og det
klimaaftryk, der stammer fra deres indkeb
gennem os. Afhaengigt af tilgeengelige
leverandgrdata indeholder rapporten en
opdeling i tre niveauer:

o Forbrugsbaseret.
o Aktivitetsbaseret.

e Leverandgrdata (EPD/PEF/LCA*).

Metode

Mere przecis data i fremtiden

De fleste produktberegninger eri

dag baseret pd forbrugsdata, men

vi arbejder lgbende pd at indsamle

bdde aktivitetsdata og verificerede
produktdata fra leveranderer,

herunder miljgvaredeklarationer
(EPD'er), produktmiljeaftryk (PEF'er) og
livscyklusvurderinger (LCA'er), for at sikre
sterre ngjagtighed. Rapporten inkluderer
en oversigt over indkgbsadfserd, samlede
omkostninger og inspiration.

Hos Daarbak Redoffice kan man
desuden finde oplysninger om andelen af
miljgmaerkede produkter og Total Cost of
Ownership (TCO)-beregninger.

Saet flueben ved

klimarapportering og CSRD

Vores CO2e-rapport felger GHG-
protokollen og opfylder dokumentations-
krav, s& den kan indgd i kundernes
klimaregnskab og understgtte opfyldelsen
af relevante krav i CSRD-rapporteringen.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

* EPD: Environmental Product Declaration - en tredjepartsverificeret miljgvaredeklaration,
der dokumenterer et produkts miljgpdvirkning gennem hele dets livscyklus.

PEF: Product Environmental Footprint - en EU-standard til beregning af et produkts miljgaftryk

pé tveers af dets livscyklus.

LCA: Life Cycle Assessment — en metode til at vurdere miljgpavirkninger fra et produkt eller
en tjeneste i hele dets livscyklus, fra rématerialeudvinding til bortskaffelse.

Side 25 af 71



= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Hos Daarbak Group arbejder vi pa at sge
andelen af produkter, der lever op til de
hgjeste miljgstandarder. Vores strategi
fokuserer p& at fremme produkter med
type 1-miljgmaeerker samt andre
tredjepartscertificeringer.

Kundernes krav om gennemsigtighed og
dokumentation er en vigtig drivkraft, da
de eftersperger lgsninger, der ikke kun
opfylder standarder, men ogsd viser deres
positive miljgpdvirkning.

W)

N/ 4

cradletocradle

PRODUCTS PROGRAM

Metode

Vi har i 2023/24 oplevet en stigning pd 3%

i salget af miljgmaerkede produkter, hvilket
understreger den fortsatte efterspargsel
af mere baeredygtige lasninger. Dette er et
skridt naermere vores ambition om, at

50% af vores sortiment skal veere
miljecertificeret inden 2025/26.

Gor bzeredygtige valg lettere

Sidste ar lancerede vi flere initiativer for
at gere ansvarlige indkeb lettere for vores
kunder gennem vores e-commerce

Eu NS

Ecolabel

www.ecolabel.eu

FSC

www.isc.org

FSC* C157220

Miljamaerket for
-ansvarligt skovbrug

R (0] (0)
&1 TEX®

platform. Alle produkter, der opfylder
miljecertificeringskray, er tydeligt
markeret bade i produktoversigten og pa
produktsiderne, sé kunderne nemt kan
traeffe mere baeredygtige valg.

Vi har endvidere implementeret en
funktion, der tilbyder kunderne et
certificeret alternativ, ndr de vaelger
et ikke-certificeret produkt. Desuden

tilbyder vi fortsat muligheden for at samle

flere indkeb i én forsendelse, hvilket har

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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bidraget til at reducere leveringer og
emballage. Disse tiltag er stadig centrale
for at gere det nemmere for vores kunder
at treeffe mere bezeredygtige valg.

Andel aof miljgmzerker af omszetningen

Daarbak Redoffice

2021/22

2022/23

Mélsaetning 50% i 2025/26

2023/24
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Ansvarlig indretning.

Space planning Koordinering 80% bliver til nye Kildesortering

Kvadratmeteroptimering, 3D Planlaegning og optimering ramaterialer: Remning, omhyggelig

og radgivning om indretning. af leverance samt planer for . demontering og kildesortering.
eksisterende inventar. Tral jern, P|05f mm. Dokumentation i form af rapport.

Projektramme
Budget, funktion og
design, moodboards

og weblgsning m.m. Donation

Inventar, der ikke
kan saelges, doneres
til velgerenhed.

Research
Brugerinddragelse,
analyser, interviews,
dataindsamling,
intelligent indretning,
loT og workshops.

Eksternt genbrug
Keb og salg af second-
hand mebler og inventar.

Opstart Drift og service Levering/montering Internt genbrug
Indledende meder og ensker, Efterevaluering/status, data, Levering og montering af nye Virksomhedens egne mebler
behovsafdaekning, projektafgraensning analyser, planer for optimering, mebler og inventar efter planen. upcycles og genbruges.
og etfablering af partnerskab. servicetjek, vedligehold og optimeret

indkeb.

Daarbak Design Procesmodel
Vi sammensazetter et dedikeret team til hver indretning, som felger en fleksibel proces fra planlaegning
til levering og efterevaluering. Vi kombinerer design, funktionalitet og ansvarlige valg, med radgivning

om mere bzeredygtige lasninger gennem hele forlabet. Kunden kan veelge hele eller dele af
processen, som tilpasses deres behov, med fokus pd mennesker, materialer og miljg.
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Et servicekoncept for fremtiden.

Hos Daarbak Design tilbyder vi et
servicekoncept, der omfatter mange
elementer, men som blandt andet
aktivt bidrager til at forlaenge levetiden
pd mabler og inventar. Vi arbejder ud
fra en helhedsorienteret tilgang, der
tager udgangspunkt i kundens behov
og samtidig fokuserer p& at reducere
miljgbelastningen.

Ifelge European Environmental Bureau
(EEB) kasseres der hvert &ri EU omkring
10 millioner ton meabler. Af disse sendes
80-90 % til forbraending eller deponi,
mens kun 10 % genanvendes. Disse

data understreger behovet for at
fremme cirkuleere lgsninger og reducere
ressourceforbruget i mgbelsektoren.
Denne praksis resulterer i et stort tab

af ressourcer og betydelige CO2e-
udledninger.

Hos Daarbak Design @nsker vi at veere

en del af lasningen. Gennem vores
servicekoncept arbejder vi for at reducere
affaldsmaengden ved at maksimere
brugen af eksisterende mebler og inventar.

Metode

Serviceeftersyn

Sikrer optimal funktionalitet og forlaenger
mgblers levetid ved at forebygge
ungdvendig udskiftning.

Vedligehold og mgbelpleje
Beskytter mebler mod daglig slitage og
bevarer deres kvalitet og holdbarhed.

Take back-service
Giver mgbler og inventar nyt liv gennem
genbrug, videresalg og donation.

Genanvendelse af materialer
Kildesorterer mgbler med henblik p&
genanvendelse, hvor det er muligt.

Ved at implementere disse lgsninger
bidrager vi til at reducere affaldsmesengden
og mindsker behovet for produktion af

nye mebler og inventar. Det skaber ikke
kun en positiv effekt for miljget, men giver
ogsé vores kunder mere beaeredygtige og
veerdiskabende lgsninger.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

"Vores servicekoncept handler ikke kun om at tilbyde
lasninger, men om at skabe vaerdi for bdde vores kunder
og miljget. Ved at forlaeenge levetiden pd mabler hjselper vi
virksomheder med at taenke langsigtet og baeredygtigt -
det er win-win for alle.

Jan Bertelsen, ansvarlig for baeredygtige samarbejder i Daarbak Design
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Affaldshandtering og emballage.

[ 2023/24 har Daarbak Group afsluttet
implementeringen af affaldshdndterings-
lzsninger pd alle lokationer, hvilket har
styrket vores indsats for affaldsreduktion.

Udvikling i affaldsdata

| det forgangne regnskabsar har vi oplevet
et fald i genanvendelsesgraden, som kan
tilskrives to faktorer:

- En reduktion i maengden af
genanvendeligt affald, primaert papir
og pap, der er faldet med 4% (14 tons).

- Stigningen i meengden af braendbart
affald skyldes oprydning i vores butikker
(18 tons) samt lukningen af vores butik i
Brenderslev (3 tons).

Vi har registreret en samlet stigning pd

10 ton i affaldsmeengderne. Denne stigning
skyldes primaert en foregelse pd 12,6 ton
treeaffald til genanvendelse og 16,5 fon
braendbart materiale, der bliver til

varme og el.

Handtering of farligt affald
Farligt affald skyldes bortskaffelse af
maling i forbindelse med fraflytning
af lokaler i Nerresundby. Dette affald
stammer derfor ikke fra den daglige

Metode

drift, hvilket betyder, at vi ikke genererer
farligt affald i driften. Daarbak Group
opretholder fortsat en streng praksis for
sikker handtering af farligt affald.

Fremtidige tendenser

Med indferelsen af Producentansvaret

for emballage, der treeder i kraft den

1. oktober 2025, har vi allerede taget skridt
til at imgdekomme de kommende krav.

Vi har hjulpet vores bergrte kunder med
at indrapportere de forventede maengder
emballage, og vi har ogsd indrapporteret
de maengder, vi bringer pd markedet.

Hos Daarbak Redoffice tilbyder vi
emballagelgsninger til vores kunder og
oplever en stigende eftersporgsel efter
baeredygtige emballageprodukter samt
data om emballageanvendelse, der statter
kundernes egne baeredygtighedsmadl.

Fremadrettede tiltag

Vi vil fortsat fokusere pd at optimere
affaldsh&ndteringen og implementere
ansvarlige emballagelesninger i teet
samarbejde med leverandgrer og kunder.
Dette vil gavne béde vores kunder, os
selv og planeten, nér vi bruger feerre
ressourcer.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

Affaldshandtering

0,09%

83,92% 15,99% 658t

€2/720¢

80,56%

¥2/€20C

19,39% 668t

0,05%
Tons 100 200 300 400 500 600 700

I Genanvendt affald M Affald til forbreending M Farligt affald

"Vi ser et erhvervsliv, der tager producentansvaret
serigst og viser stor interesse for data som vaegt og
materialer. Vi forventer, at fokus vil aendre sig til,

at kunder vil reducere materialeforbrug og gere
brug af mere bseredygtige materialer".

Anders Ladegaard, produktchef for emballage, Daarbak Redoffice.

Side 29 af 71



= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Romning, take-back og genbrug.

Sammen med Daarbak Bop Recycle, har vi
gjort store fremskridt i vores arbejde med
en cirkulser gkonomi. | &r har vi remmet
over 105.000 kvadratmeter kontorplads og
hdandteret mere end 28.000 brugte mgbler
- et tal, der vokser betydeligt, nér andre
enheder medkalkuleres.

Disse mgbler er enten blevet doneret
gennem vores netveerk til non-profit
organisationer, gensolgt til nye kunder,
eller kildesorteret til genanvendelse. Vores
mal er at give vores kunder en lgsning, der
sikrer, at brugt inventar far nyt liv, samtidig
med at vi reducerer affaldsmaengden
markant.

7.500 kvm. til genbrug

Med vores 7.500 kvadratmeter store

lager har vi kapacitet til at tage imod store
maengder mgbler og inventar, som vi
renger, reparerer og klarger til gensalg.
For at sikre bade kvalitet og funktionalitet
tiloyder vi altid 2 &rs garanti pd de
genbrugsmagbler, vi saelger.

28.000

brugte mgbler handteret

Metode

En central del of vores strategi er at
reducere behovet for nyproduktion ved
at holde materialer i kredslgb i lsengere
tid, hvilket understatter vores cirkulzere
gkonomistrategi ved at bremse og lukke
materialestremme.

Dette fokus pé at forleenge materialers
levetid afspejler sig ogsd i vores
samarbejder med organisationer, der ger
en forskel lokalt. Et eksempel er Mor Roligs
Mad & Hjselpeteam, som Daarbak Bop
Recycle har arbejdet taet sammen med
i10 &r. Teamet yder en vigtig indsats for
nedlidende i Vesthimmerland.

Derudover bidrager vi til NGO’ers
internationale arbejde ved at donere
mebler og inventar, som gennem vores
indsats far forleenget deres anvendelse og
skaber vaerdi og gleede for andre.

105.000

kvm. kontorplads remmet

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

Remning

1. Gensalg og genbrug

2. Donation

3. Kildesortering

Spar 75% CO2e

Ifelge vores interne beregninger, som er baseret

pd en analyse aof fire stole, kan man ved at vaelge
genbrugsmebler badde spare penge og opnd en
gennemsnitlig reduktion i CO2e-udledningen p& 75%.
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Metode

Romning, take-back og genbrug.

Gensalg af secondhand mabler indekstal (%)

Mélszetning 300% i 2025/26

300

250

200

150

129%
100%

100

50

2018/19 2019/20

Korrigerede resultater

og opdaterede tal

| vores gennemgang af data har vi
identificeret behovet for to justeringer i
rapporteringen af salget af secondhand-
mgbler. For det ferste er der blevet rettet
en mindre fejl i de rapporterede indekstal
siden baselinedret. For det andet har vi
flyttet baselinedret fra 2017/18 til 2018/19
for at sikre mere praecise og retvisende
data.

218%

203%
186%

150%

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Selvom denne justering har tilpasset
udgangspunktet for vores malsaetning,
forbliver ambitionen om at nd et indekstal
pd 300 i regnskabsdret 2025/26 usendret.
Tallene er nu opdateret, og vi har styrket
vores datakontrolprocesser for at sikre
ngjagtighed. Med et aktuelt indekstal pa
218% for 2023/24 fortsaetter vi med at gere
stabile fremskridt mod vores mal.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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CASE

Metode

Romning af bygninger.

| maj, juni og juli 2024 havde Daarbak Bop Recycle en stor opgave i at remme 37.000 kvm.
pa forskellige lokationer, hvor en stor dansk virksomhed skulle flytte ud.

Opgaven omfattede remning af 14
bygninger og et parkeringshus - i alf ca.
37.000 m”. Hos Daarbak Bop Recycle

kebte vi restinventaret med henblik pa

at istandsaette og saelge sterstedelen aof
mgblerne videre til nye ejere, bade erhverv
og private - for at give inventaret nyt liv
hos nye ejere.

Mere specifikt var opgaverne:

> Remning

> Take back — med henblik pa gensalg
> Donation — med henblik pa genbrug

> Kildesortering - med henblik pé
genanvendelse

Omfanget af remningen

| alt var der omkring 10.000 enheder
fordelt p& de 14 bygninger og parkerings-
huset, som indgik i remningen. Mange af
de gamle mgbler blev upcyclet og solgt
videre, mens en betydelig del gik fil
donationer.

Donation til nonprofitorganisationer
Mgbler, der ikke kunne repareres, men
stadig var anvendelige, blev doneret

til nonprofitorganisationer, klubber og
foreninger via vores donationsnetveerk.

"Bevar Ukraine" var den sterste modtager
af doneret inventar fra bygningerne.
Derudover modtog ogsd Taastrupgaard,
Skovlyskolen i Holte og Ranum Efterskole

flere donationer af inventar fra rydningen.

Aret rundt sender vi, via Daarbak Bop
Recycle, lastbiler med donationer til
Ukraine som en del af vores indsats for
at give brugbare meabler nyt liv og skabe
veerdi hos deres nye ejere.

Genanvendelse og nyt liv

Vi fjernede desuden borde, der ikke
egnede sig til direkte genanvendelse,
men stadig havde potentiale. Bord-
pladerne blev derfor sendt til upcycling
hos vores samarbejdspartner for at f&
en ny overflade. Efter renovering var

de klar til genbrug, hvilket reducerede
affaldsmeaengden og gav bordene nyt liv
andre steder.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

37.000
14

10.000
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CASE

Metode

Romning af bygninger.

Kildesortering af mebler og inventar
Efter en gennemgang af alle mgbler og alt
inventar i bygningerne sgrgede Daarbak
Bop Recycle for, at de genstande, der ikke
kunne genbruges i deres nuvaerende form,
blev sendt til kildesortering med henblik
pd at omdanne dem til nye rdmaterialer til
produktion af nye produkter.

Restmaterialer, der ikke kan genbruges,
sendes il forbreending og omdannes

til energi i form af fiernvarme og
elektricitet. Efter forbreendingen udvindes
metaller fra den tilbagevaerende slagger
og genanvendes i nye materialer.

Den resterende slagger bruges som
fyldmateriale i f.eks. vejbyggeri.

Bortskaffelse og affald

Daarbak Bop Recycle samarbejdede

med Nordvest Sortering, som er en af

de ferende sorteringsvirksomheder i
Danmark med en genanvendelsesprocent
pd 98,5%. De er ISO 14001 miljgcertificeret
og indberetter affaldsdata til Milje-
styrelsen, hvilket sikrer en effektiv

og ansvarlig hdndtering af alt affald

fra remningen.

Med denne tilgang sikrede vi, at
remningen af hovedssedet skete med
omtanke for bade miljg og samfund.

+265 tons

samlet genanvendt materiale

Opgorelse af sortering
og genanvendelse

Glas 7,280
Aluminium 3,810
Elektronik 4,348
Hé&rde hvidevarer 1,069
Pap 0,531
Papir 0,167
Rustfrit stal 2,154
Sten, beton, mursten, tegl og keramik 2,913
Tree 104,452
Jern 136,000
Skillemetal 0,806
Til forbraending 8,072
lalt 271,602

Ud af de 271,602 tons affald blev 8,072 tons
forbraendt til el- og energi. Af dette kom 20%
tilbage som slagger, der kunne genanvendes,
hvilket giver et samlet genanvendt materiale p&
265,144 tons.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Metode

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

SKI - Ansvarlighed kan vaere gkonomisk attraktivt.

Som mangedrig leverander til det offent-
lige har Daarbak Design i regnskabsaret
2023/24 sikret sig den nye aftale SKI 50.30
Mgbler, og er nu valgt pa alle tre
delaftaler: 1. Standard arbejdsplads, 2.
Soft-seating, ergonomi og akustik og

3. Mgde-, kantine- og feellesmgbler.

Vi er stolte af at vaere valgt som leverander
pd alle tre delaftaler og glaeder os fil at
folde aftalen ud til vores offentlige kunder
i starten af det nye &r. Med prisreduktioner
pd op til 24% pd& udvalgte produkter viser
vi, at ansvarligt indkeb kan forenes med
skarpe priser og langtidsholdbare
lesninger.

Denne nye aftale giver statslige og
kommunale institutioner adgang fil

et omfattende sortiment og dbner
samtidig derene til et bredt udvalg af
kvalitetsmebler til skarpe priser - med
fokus pd ansvarlighed og holdbarhed.

Hele 947% af vores sortiment er certificeret
med type 1-miljemzerker eller tilsvarende,
og vores mgbler lever op til strenge
miljestandarder og er daekket af en
10-ars garanti.

Denne garanti afspejler vores ambition om
at levere mebler med ekstra lang levetid,

i trdd med bdade vores og SKI's mal om
ansvarlige indkeb. Desuden tilbyder vi rens
og overfladebehandlinger, der forleenger
meblernes liv og fornyer deres udtryk.

Daarbak Design har gennem mange ar
arbejdet med SKI-aftaler og sikrer dermed
offentlige indkebere fordelene af erfarne
konsulenter og en brugervenlig online
indkebslasning, som ger indkebsprocessen
enkel og problemfri.

Med denne nye aftale tager vi et skridt
mod mere ansvarlige offentlige indkeb og
gleeder os til at understgtte vores kunder
med lgsninger, der bdde gavner dem og
miljeet.

Vi hjeelper ikke kun med indkeb af
ansvarlige mgbler, men tilbyder ogsé
ansvarlig réddgivning. | projektet

"The Green Canteen" for VIA University
College i Silkeborg, har vi skabt
inspirerende og mere beeredygtige
leeringsmiljger med langtidsholdbare
lzsninger. Lees om projektet pd naeste side.

947%

miljgmaerkede
produkter

247

prisreduktion p&
udvalgte produkter

10

&rs garanti
pé& meabler

LEVERANDAR
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VIA University College skaber et gronnere studieliv.

Baeredygtighed rykker i stigende grad ind pd landets uddannelsesinstitutioner. Sddan
er det ogsd pd VIA University College i Silkeborg, som er et rigtig godt eksempel pg,
hvordan man omsaetter ord til handling og giver vaerdifulde materialer en chance til.

P& VIA University College - i daglig tale
VIA - bliver der teenkt grenne tanker. Her
har driftsleder Lars Jergensen sammen
med projektleder Majda Mulalic og
kantineleder Ulla Gry Hjelmar Nielsen stdet
i spidsen for et pilotprojekt om renovering
af kantineomrdadet p& deres campus i
Silkeborg. Et baeredygtigt initiativ, som
har resulteret i nye og moderne rammer
med genbrug og genanvendelse som
omdrejningspunkt.

"Tanker om klimaet fylder mere og mere
for os alle. Det gaelder isser de unge
mennesker, der stiller hgjere krav til skoler
og uddannelsesinstitutioner om at arbejde
med bzeredygtighed, som er blevet et
konkurrenceparameter i forhold ftil at
tiliraekke og fastholde studerende.

Derfor har det vaeret vigtigt for os at gé ind
i projektet med ordentlighed og omtanke”,
lyder det fra Lars Jergensen, der er
driftsleder pd VIA University College.

En gron kantine

De nye faciliteter har faet navnet

"The Green Canteen” - og det er der en
szerlig grund til. | hele indretningen er
der nemlig taenkt baeredygtighed ned til
mindste detalje. Blandt andet har VIA selv
vaeret med til at indsamle plastaffald til
fremstilling af nye kantinestole. Derudover
er universitetets lamellofter blevet
omdannet til nye mgbler og dekorative
udsmykninger, ligesom bordstel og
stoleophaeng er blevet genbrugt.

"I VIAs kantiner ger vi meget for at
understette et godt studieliv, og vi ensker
at skabe rammerne for gode feellesskaber.
Med det nye kegkken, der er blevet dbnet
helt op, inviterer vi de studerende ind i
vores hverdag, hvor baeredygtighed ikke
kun er noget, vi taler om, men som vi aktivt
arbejder med hver eneste dag’, forteeller
Ulla Gry Hjelmar Nielsen.

Trze med stil

Daarbak Design har stdet i spidsen

for bade design, projektering og selve
indretningen af det store kantineomréde,
hvor gnsket var at skabe et inspirerende
miljg med fokus p& mere bzeredygtige
lzsninger. Og en af de centrale
samarbejdspartnere, som har bidraget til
at realisere den vision, er Woodstyle.

For den midtjyske snedkervirksomhed,
der er specialiseret i at fremstille
hdndlavede meabler af upcyclet tree,

har projektet vaeret en sserlig mulighed
for at vise deres ekspertise.

"Det her projekt er definitionen pd det
gode samarbejde. Et samarbejde, som
ogsé har udfordret os og stillet krav til
vores entfreprengr i forhold til nedtagning
og opbevaring af treeet. Men alle er gdet
helhjertet ind i det, og det har vaeret en
forngjelse at vaere en del af. Vi har faet lov
til at folde os ud, og vi har ngjagtig den
samme foelelse, som ndr medarbejderen
bliver set og anerkendt af chefen’, siger
medejer af Woodstyle Mads Dalsgaard.
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ARTIKEL @

VIA University College skaber et gronnere studieliv.

Et elastisk samarbejde

The Green Canteen er blevet fil gennem et
staerkt, cirkulaert partnerskab mellem VIA,
Woodstyle og Daarbak Design, og ifelge
Lars Jergensen har det veeret et berigende
samarbejde, hvor alle har lzert af hinanden
og rykket sig.

"Et projekt i den starrelsesorden kraever,

at der er elastik i samarbejdet, og det ma
man sige, der har veeret. Vi har stedt pd f&
udfordringer og forhindringer undervejs,
men der har veeret stor dbenhed og
fleksibilitet hele vejen igennem, og jeg fror,
alle parter er blevet klogere pé&, hvad der
kan lade sig gere, ndr man skaber noget i
feellesskab”, siger Lars Jergensen.

"Vi har s& vidt muligt genbrugt og genanvendt al,

VIA viser vejen

At omsaette visioner om beeredygtig
udvikling til praksis kreever handling og
engagement. Og det er netop, hvad VIA
har demonstreret med deres initiativ. Det
mener Jan Bertelsen, der er ansvarlig for
baeredygtige samarbejder i Daarbak
Design. Han roser samtidig VIA for deres
mod til at ssette retningen og ga forrest
inden for ansvarlig indretning aof
uddannelsesmiljzet.

"Nar man taler om bzeredygtighed, er det
vigtigt, at det ikke kun bliver snak og teori.
Det er nu, der skal handles, og det ger
VIA, som er firstmovers, ndr det kommer
til at skabe grenne rammer om et mere
baeredygtigt studieliv. De vil det, og de
ter det”, siger han afslutningsvist.

hvad der kunne rystes ud af huset."

Lars Jergensen, driftsleder, VIA University College
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ARTIKEL: FRA AFFALD TIL GAVEASKER

Firmajulegaver er en tradition pd mange
arbejdspladser. Sddan er det ogsd

hos Anders Andersen Rengering, som
blev grundlagt i 1968 og i dag er et af
Danmarks sterste rengeringsfirmaer. Her
er miljg og baeredygtighed en vigtig brik i
deres forretningsstrategi, og i 2023 valgte
de at gere julen lidt mere ansvarlig ved
at pakke de ansattes julegaver ind i mere
genanvendelige aesker, som er produceret
af virksomhedens eget papaffald - et
projekt, der blev ivaerksat i samarbejde
med Daarbak Redoffice.

"Vi har et godt og taet samarbejde med
Anders Andersen Rengering, som virkelig
szetter standarden i rengeringsbran-
chen, ndr det kommer til miljg og baere-
dygtighed”, siger Ulrik Christensen, der er
international salgschef i Daarbak
Redoffice.

"Daarbak Redoffice fungerer som bindeled
mellem vores kunder og et staerkt netvaerk
af leveranderer, der leverer ansvarlige
l@sninger, tilpasset kundernes behov.
Mange kunder har en ambition om at
gere en forskel, men mangler retningen fil
at opnd det. Her treeder vi til og hjselper
dem med at realisere deres idéer og mal’,
forteeller Ulrik Christensen. "Vi arbejder for

Metode

at gere idéer fil virkelighed. N&r kunderne
har et gnske og et behov for at skabe en
positiv forandring, er vi klar til at facilitere
den rigtige l@sning, sé idéen kan lykkes.”

Gaver der gavner

For Anders Andersen Rengering tog den
baeredygtige rejse for alvor fart i 2011,
da de blev det ferste landsdaekkende
rengeringsselskab med Svanemeaerket
rengering. Siden har de udvidet deres
grenne fokus ved at implementere en
raekke forskellige tiltag, og derfor gav
det ogsd god mening, at sidste &rs firma-
julegave skulle vaere med mere omtanke
for miljeet.

Mere handgribeligt

De over 1.200 julegaveaesker er fremstillet
med hjaelp fra Bruunshdb Gl. Papfabrik,
der ligger i Mglleddalen nzer Viborg.

Her bliver papaffaldet lavet til pulp, som
derefter presses og terres for at blive

til nye papplader. | forarbejdningen
anvendes det blede og syrefattige vand fra
den omkringliggende &, hvilket bidrager

til en mere miljevenlig produktion, og
ifelge Jacob Andersen er samarbejdet med
papfabrikken en méde at fa et synligt og
konkret resultat ud af genanvendelsen.

"l dag bliver vores pap alligevel sorteret
og sendt til genanvendelse. Men det kan
vaere svaert at f& en fornemmelse af, hvor
det ender. S& hvorfor ikke skabe et fysisk
produkt, der er langt mere handgribeligt”,
siger Jacob Andersen.

Samarbejde skaber veerdi

For Anders Andersen Rengering er det
vigtigt at fremme en mere beseredygtig
udvikling i rengeringsbranchen. Og ifelge
Jacob Andersen opnds den bedst gennem
dialog, viden og steerke samarbejder med
leverandgrer, der deler samme interesser,
visioner og veerdier.

"Vi har en god relation og en tzet dialog
med Daarbak Redoffice. Og det er netop
gennem samtaler, at vi giver vaerdi til
hinanden, skaber nye lgsninger og styrker
vores feelles beeredygtighedsindsatser”,
mener Jacob Andersen, der samtidig ser
frem til at udvikle endnu flere initiativer og
tiltag med Daarbak Redoffice i fremtiden:

"Julegaveaeskerne er en god historie,

som forhdbentlig kan szette skub i flere
baeredygtige idéer og projekter”, lyder det
fra Jacob Andersen.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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ARTIKEL

Effektiv lagerstyring reducerer CO2e-udledning.

Metode

Et nyt lagerstyringssystem skal hjselpe Daarbak Redoffice med at opretholde en
hgj standard inden for leverancer og samtidig bidrage til en mere effektiv og

baeredygtig vaerdikaede.

For at sikre en endnu mere effektiv drift i
deres landsdaekkende butiksnetvaerk har
Daarbak Redoffice indgdet et samarbejde
med konsulentvirksomheden Slimstock
Nordic, som tilbyder lageroptimerings-
lesninger inden for Supply Chain
Management.

Som en del af samarbejdet har Daarbak
Redoffice lager og logistik faet implemen-
teret Slim4-platformen - en lgsning, der
skal blandt andet hjeelpe virksomheden
med at planlaegge, styre og organisere
flowet af materialer og produkter fra
leverander til slutbruger.

"Vi har haft et enske om at kortleegge vores
forsyningsksede og f& et komplet overblik
over den rejse, som vores produkter
gdrigennem, inden de ender hos slut-
forbrugeren. Slim4-lgsningen giver os
netop de vaerktgjer, vi har brug for til at
analysere, hvordan varerne beveeger sig’,
siger Per Jessen, der er indkebsdirekter

hos Daarbak Redoffice.

Loftestang for

de beeredygtige ambitioner

Med Slim4 far Daarbak Redoffice
mulighed for at optimere centrale
processer som forecasting, demand
planning og ordreoptimering, hvilket
vil gore det lettere at skeere ungdige

| Daarbak Redoffice har vi digitaliseret pakkeprocessen og

fiernet forbruget af papir i processen. Det sparer os mindst
1.000 ark papir dagligt - svarende til 225.000 ark om aret

eller nsesten to paller papir.

transportkilometer vaek, reducere
ressourcespild og dermed understgtte
virksomhedens grenne omstilling.

Og ifelge Per Jessen forventes implemen-
teringen af det nye system at have en
maerkbar positiv effekt.

"Vi regner med at kunne reducere vores
kabsordrer med 30-50%, hvilket vil vaere
en stor gevinst for os. Derfor er imple-
menteringen af Slim4 ogsé vigtig set i
forhold virksomhedens mulighed for at
omstille sig til en grennere fremtid med en
lavere CO2e-udledning, mindre affald

og feerre dede varer pd lageret”,

forklarer Per Jessen.

"Vi regner med at
kunne reducere vores
kebsordrer med 30-50%.”

Indkgbsdirekter Per Jessen

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

Indkebsdirekter Per Jessen samt
lagerchefer Charlotte Pedersen og Kurt Bech.
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Indsats for mennesker
og samfund.

Introduktion til vores fokus péd medarbejdere, uddannelse,
mangfoldighed og socialt ansvar. Du kan ogsd laese om,
hvordan vi arbejder med disse omrdder i vores strategi.

Socia\
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Metode

En sikker arbejdsplads.

Sikkerhed i hgjszedet

Hos Daarbak Group er arbejdssikkerhed
en kerneveerdi, der gennemsyrer alle
aspekter af vores virksomhed. Vores mal

er, at alle medarbejdere kommer hjem i
samme tilstand, som de mgdte ind, og vi
har en klar ambition om nul arbejdsulykker.

Udover at skabe trygge og sikre fysi-

ske rammer, understatter en staerk IT-
sikkerhedsstruktur desuden beskyttelsen af
bdde medarbejdernes og virksomhedens
data mod potentielle trusler.

Mailrettede sikkerhedsindsatser

For at sikre et trygt arbejdsmilje tilpasser vi
lebende vores sikkerhedsforanstaltninger
til de unikke behov i hvert arbejdsmiljg,
bdade fysisk og psykisk:

> Arbejdspladsvurdering (APV)
| vores APV-processer gennemfares
lokale vurderinger af ulykkesrisici, hvor
arbejdsmiljgrepraesentanter fra béade
ledelse og medarbejdere samarbejder

om at identificere stegrre og mindre risici.

Dette skaber et solidt grundlag for at
tilpasse sikkerhedsindsatserne fil
kontor- og butiksmedarbejdere,
lagerpersonale og monterer. De fé
arbejdsulykker, vi oplever, forekommer
primeert hos lager- og butikspersonalet.

> Lebende uddannelse og kurser
For at sikre, at medarbejderne er
godft rustet til en sikker arbejdsdag,
er regelmaessig uddannelse
og opkvalificering afgerende.
Kurser som truckcertifikater og
ferstehjeelpsuddannelse bidrager til,
at medarbejderne har de ngdvendige
feerdigheder og er forberedt pa
potentielle udfordringer i hverdagen.

Charlotte Pedersen, lagerchef

> Ergonomiske lgsninger
Skraeddersyede ergonomiske
tilpasninger reducerer risikoen
for arbejdsskader og fremmer
medarbejdernes sundhed og trivsel.

> Sikkerhedsudstyr til monterer
Vi tilbyder specialtilpasset arbejdste;j
og veerktej til monterer, som reducerer
risikoen for skader i arbejdet.

> Sikkerhedsforanstaltninger
Brand- og informationstavler med
tydelige instruktioner om procedurer
ved ulykker og evakuering sikrer,
at alle er godt forberedte.

"For os er det vaesentligt at alle vores medarbejdere kan
veere trygge pd arbejdet. Vi tror pd, at de rette arbejdsgange
er altafgerende for at undgd arbejdsulykker.”

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Metode

En sikker arbejdsplads.

Arbejdsulykker og forebyggelse

Vi har i &r opndet en markant reduktion i
antallet af arbejdsulykker, hvilket viser, at
vores mdlrettede indsats for at skabe en

mere sikker arbejdsplads baerer frugt.

Vores seneste opgerelse viser et fald

fra 0,5 arbejdsulykker pr. 100.000
arbejdstimer i 2022/23 til 0,2 i 2023/24.
Sidste ars tal er justeret efter en sendring

i vores datagrundlag og metoder il
dataindsamling. Vi har erkendt, at tidligere
data ikke var helt preecise, og med den
nye metode har vi nu et mere pélideligt
billede af arbejdsskadesituationen. Dette
giver et bedre grundlag for at styrke vores
sikkerhedsindsatser.

Arets resultat er et positivt skridt mod vores
ambition om at have nul arbejdsulykker,
samtidig med at vi anerkender, at der
fortsat vil vaere behov for indsats pd dette
omréde.

Den forbedrede sikkerhed er et
resultat af vores arbejde med
arbejdspladsvurderinger (APV) og
styrkede sikkerhedsprocedurer.

Vi har desuden intensiveret vores fokus
pd sikkerhedstiltag pd lager og butikker,
hvilket har eget bevidstheden om
risikofaktorer og forebyggende tiltag.

Denne udvikling viser, at vores indsats
for at styrke sikkerhedskulturen i hele
organisationen virker, og vi fortsaetter

med at finjustere vores tiltag for at
sikre et trygt og sikkert arbejdsmilje.

Arbejdsulykker pr. 100.000 arbejdstime

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

2022/23 2023/24
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Metode

Indsatser for et godt arbejdsmilje.

Vi seetter medarbejdernes trivsel i centrum gennem en reekke initiativer,

der fremmer et sundt og balanceret arbejdsmiljs. Fra sundhedsordninger
og ergonomisk indretning til fleksible arbejdsforhold og udviklingsmuligheder -
vores indsatser bidrager til et vaerdifuldt arbejdsmiljs for béde organisationen

og den enkelte medarbejder.

+

Pensionsordning

En konkurrencedygtig pakke, der
skaber gkonomisk tryghed og sikrer
medarbejdernes fremtid.

+

Sundhedsordning

En bredt daekkende ordning, der giver
medarbejderne adgang til sundheds-
ydelser og stette.

+

Daarbak Groups arsfest

Hvert &r samles medarbejdere fra hele
landet til Arsfesten — en tradition, der
styrker feellesskabet og samarbejdet pé
tveers af organisationen.

+

Vaccinetilbud

Forebyggende influenzavaccine,
der beskytter mod saesonbetingede
sygdomme.

+

Work-life balance

Fleksible arbejdsforhold, der stgtter
en sund balance mellem arbejde og
privatliv.

o

Ergonomisk indretning
Skreeddersyet arbejdspladsindretning,
som forebygger skader og fremmer
fysisk trivsel.

+

Skzaermbrilletilskud

Dkonomisk statte til skeermbriller, der
ager komforten og beskytter gjnene
ved skaermarbejde.

+

Medarbejderrabat
Attraktive rabatter, som giver adgang
fil produkter til fordelagtige priser.

o

Personaleforening

Sociale arrangementer og aktiviteter,
der styrker feellesskabet blandt
medarbejdere.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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+

Udviklingssamtaler
Arlige samtaler, der stetter bade faglig
og personlig udvikling.

+

Medarbejderudvikling

Tilskud ftil kurser, uddannelser og
certificeringer, der styrker medarbejdernes
kompetencer og karrieremuligheder.

o

Massageordning

Massage pd vores hovedlokationer, som
fremmer afslapning og bidrager til fysisk
velvaere.
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Metode

Et godt arbejdsmilje.

Fundamentet for trivsel

Hos Daarbak Group gér arbejdsmiljget
langt ud over sikkerhed; det omfatter
sundhed, arbejdsglsede og personlig
trivsel, som vi fremmer gennem
mdalrettede indsatser.

En struktur med korte beslutningsveje,
teet dialog og en uformel omgangstone
fremmer engagement - isser i en tid
praeget af forandringer.

Vi arbejder med dedikation, humor og

en kultur béret af tillid og dbenhed, hvilket
sikrer béde trivsel, arbejdsgleede og
produktivitet. Sociale aktiviteter styrker
feellesskabet og relationerne, sd vi star
sammen om béde succeser og forbed-
ringer og lgfter i flok mod feelles mal.

Hvordan trives vi?

| vores seneste frivselsundersegelse
anvendte viigen i ar Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmiljes
anerkendte Dansk Psykosocialt Sperge-
skema (DPQ). Med 87 spargsmal madler
DPQ 30 aspekter af arbejdsmiljget, hvilket
giver os en dyb indsigt i medarbejdernes
trivsel pd tveers af landet.

Undersggelsen i 2023/24 viste en
tilfredshedsscore pd 71,4 ud af 100, en
stigning pd 1,1% fra 2022/23, hvilket
placerer os et godt stykke over
landsgennemsnittet pd 62,9 fra 2019.

Med en score, der

er 13,5% hgjere end
landsgennemsnittet, er vi
godt pd vej mod madlet om
at ege arbejdsglaeden fil
15% over gennemsnittet
inden 2030.

Desuden er svarprocenten steget fra 67%
12022/23 til 78% i 2023/24, hvilket vi

ser som et positivt tegn pd, at flere
medarbejdere deltager aktivt og
engagerer sig i undersggelsen.

| &r har vi opdateret malemetoden ved

at erstatte et enkeltstdende spergsmal om
generel jobtilfredshed med en gennem-
snitlig score pd tvaers af alle besvarede
spergsmal. Denne tilgang giver et mere
nuanceret billede af medarbejdernes
tilfredshed.

80

70

60
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40

30

20

%

Trivselsundersogelse gns. score

2022/23

2023/24

[ Daarbak Group gns. score (1-100)
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Landsgennemsnit 62,9%

13,5%

hgjere score end
landsgennemsnittet
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Metode

Et godt arbejdsmilje.

Sygefravaer

| vores sygefravaersstatistik indgér fraveer
relateret til egen sygdom og sygt barn,
hvor COVID-19 nu registreres under egen
sygdom. Det samlede sygefravaer er steget
fra 2,6% til 3,7%, svarende til en stigning p&
42% sammenlignet med sidste ar.

Dette skyldes:

o Faerre arbejdstimer som falge af
optimering af arbejdsstyrken.

o En stigning pd 85% i langtidssygefraveer.

Stigningen i langtidssygefraveeret kan
blandt andet tilskrives vores prioritering af
medarbejdertryghed. Vi tilbyder fleksible
lesninger, der sikrer en tryg og sikker
tilbagevenden til arbejdet uden bekymring
for anseettelsens fortsaettelse. Selvom vi
arbejder mod et sygefraveer p& maks. 3%,
vaegter vi stotte til medarbejdere med
lsengerevarende sygdom hgjere end blot
at opfylde maltallet.

Derudover har vi observeret:

o Etfald i korttidssygefraveer pd 8%.

o At sygefravaeret for egen sygdom stiger
i influenzasaesonerne efterdr og vinter.

o At sygefraveer relateret til sygt barn er
faldet med 2%, muligvis som felge af
fleksible arbejdsordninger.

o At sygefraveer relateret til arbejds-
ulykker er reduceret med 85%,
hvilket afspejler en mdlrettet indsats
for at forbedre sikkerheden pd
arbejdspladsen.

Forbyggende indsatser

Pé trods af store fremskridt inden for
arbejdssikkerhed ser vi stadig behovet for
oget fokus pd sygdomsforebyggelse for
at reducere sygefraveeret og fremme et
sundere arbejdsmilje.

Vores indsatser, b&de nye og eksisterende,
omfatter:

Tilskud til skaermbriller for medarbejdere
med skaermarbejde.

Sygefraveer
4%

Malssetning —— 39

2%

1%

2022/23

Vaccinetilbud som del af indsatsen
mod saesonpraegede sygdomme i
influenzasaesonen.

En ny sundhedsordning,
som blandt andet omfatter:

Sundhedstjek inkl. disetistréddgivning.

Fysisk behandling
(fysioterapeut, kiropraktor m.m.).

Stressforebyggelse og mental statte.
Psykisk behandling (psykologhjaelp).

Stette til afhaengighedsproblemer.

Online lzege- og psykologkonsultation.

2023/24
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Metode

Mangfoldighed & inklusion.

| Daarbak Group arbejder vi for en
inkluderende arbejdskultur, hvor
mangfoldighed er en konkurrencefordel
og et vigtigt element for vaekst. Vores mal
er klart: At skabe en arbejdsplads, hvor
alle behandles retfaerdigt og faler sig
velkomne. Det tiltraekker ikke kun talenter,
men styrker ogsd vores forretning -
indefra og ud.

Vi gnsker, at alle medarbejdere kan

veere sig selv og bidrage fuldt ud. Derfor
arbejder vi aktivt for lige muligheder p&
tvaers af organisationen, med saerligt fokus
pd kens- og aldersmaessig mangfoldighed
gennem mdlrettede initiativer.

Ligestillingsbevidst rekruttering

Vi streeber efter en fair og balanceret
rekrutteringsproces, der anerkender den
enkelte ansggers unikke kvaliteter. Som
en del of vores indsats arbejder vi p& at
implementere tiltag, der stetter en mere
upartisk tilgang i udvaelgelsesforlgbet.

Inklusionsplan

Vores HR- og arbejdsmiljg-APV-gruppe
arbejder teet sammen om at skabe

de optimale rammer for et dbent og
mangfoldigt arbejdsmiljs. Gennem
lebende aktiviteter sigter vi mod at:

« Inspirere til sterre forstdelse
af mangfoldighed gennem
orienteringssforlgb

o Stgtte relationer og feellesskaber pa
tvaers af teams

o Skabe en kultur, hvor forskellige
baggrunde og perspektiver bliver en
styrke

Lobende evaluering

Kontinuerlig overvagning af kens-
fordelingen udfgres med det formdl at
spore fremskridt og identificere eventuelle
udfordringer i udviklingen. Med disse
indsatser skaber vi et mere inkluderende
og mangfoldigt miljg, hvor potentialet hos
alle kan udfoldes.

Udvikling i aldersfordeling
Mangfoldighed indebaerer ogsé en
balanceret aldersfordeling, hvilket vi
betragter som en styrke i virksomheden.
Vi veerdsaetter synergien mellem de
forskellige aldersgrupper, hvor b&de
yngre og seldre medarbejdere bidrager
med deres perspektiver og erfaringer.

Fra 2022-23 til 2023-24 har vi set en
stigning i andelen af medarbejdere i
aldersgruppen 14-30 (fra 10% til 14%)

samt en mindre stigning i gruppen 46-55
(fra 26% til 28%). Aldersgruppen 31-45

har oplevet et mindre fald fra 34% til 32%,
mens andelen af medarbejdere i gruppen
55+ er faldet fra 30% til 26%.

Vi er tilfredse med fordelingen,
men overvéger udviklingen ngje
for at sikre en staerk og balanceret

alderssammensaetning i virksomheden.

Aldersfordeling i virksomheden

Alder 14-30
Alder 31-45
Alder 46-55
Alder 55+
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Metode

Mangfoldighed & inklusion.

Vi tilstraeber at opretholde en kensfordeling
pd mellem 40% og 60% for hvert ken, idet
mangfoldighed anses som en vaesentlig
faktor for succes. | regnskabséret

2023-24 har vi en fordeling pd 56%
mandlige og 44% kvindelige FTE'er,

hvilket opfylder vores mdl.

Sammenlignet med dret for, 2022-23,

er der sket en lille fremgang mod sterre
kensbalance. Andelen af kvindelige FTE'er
er steget fra 43% til 44%, mens andelen af
mandlige FTE'er er faldet fra 57% til 56%.

Selvom vi er tilfredse med denne balance,

fortsaetter vi med at arbejde for en stabil
kensfordeling i virksomheden.

Kensfordeling virksomheden

100% Antal 306  Antal 263
80% 44%
60%
Malszetning
40%
20%

2022/23

2023/24

B Kvinder FTE M Meaend FTE

Vi er forpligtet til at sikre, at vores organi-
sation afspejler vaerdien af mangfoldig-
hed, og vi erkender, at kensfordelingen i
ledelsen spiller en afgerende rolle i denne
indsats. Vores mal er inden 2028 at opnd
en kensfordeling i ledelsen, hvor ingen af
kennene udger mindre end 35% eller mere
end 65%.

| regnskabsdret 2023-24 var andelen

af mandlige ledere 78%, mens andelen
af kvindelige ledere var 22%. Dette
repraesenterer en lille stigning i andelen
af kvindelige ledere fra dret for, hvor de
udgjorde 21%, og de mandlige ledere
udgjorde 79%.

Kensfordeling blandt personaleledere

100% Antal 42 Antal 30

22%
80%

78%
60%

Malszetning

40%
20%

2022/23

2023/24

M Kvinder FTE M Maeend FTE

Vi anerkender, at der fortsat er et stykke vej
mod vores malszetning, men vi arbejder
mdlrettet pd at sge andelen af kvinder i
ledelsen for at opnd en mere afbalanceret
kensfordeling.

| vores rapport definerer vi ledelse som
personer, der har medarbejdere i
reference.
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HVAD BETYDER FTE?

FTE (Full-Time Equivalent) er en enhed, vi bruger til
at mdle arbejdsstyrken i forhold til fuldtidsansatte

- 0gsd selvom nogle af medarbejderne arbejder
deltid. FTE inkluderer sGledes bdde ssesonarbejdere,
studerende og fuldtidsansatte. Hos os beregnes

det ud fra antallet af arbejdstimer, der svarer til

én fuldtidsstilling med ATP-bidrag.
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Udvikling og lzering

Hos Daarbak Group tror vi fortsat pd
vigtigheden af at investere i bade
individuel og organisatorisk udvikling for
at forblive konkurrencedygtige. Vores
brede uddannelsestilbud styrker bade
den enkelte medarbejder og vores faelles
succes, og vi ser medarbejderudvikling
som fundamentet for langvarig
produktivitet, innovation og
baeredygtighed.

For at understette en kultur med fokus
pd laering og udvikling tilbyder vi
kompetence- og uddannelsesforlab,
tilpasset individuelle behov og den
enkeltes rolle i virksomheden. Vores
uddannelsestilbud omfatter bade
obligatoriske og valgfrie kurser samt
uddannelsesforlgb, skraeddersyet

til specifikke arbejdsfunktioner og
udviklingsmal.

Medarbejdere, der arbejder minimum

20 timer om ugen og har seks méneders
anciennitet, har adgang til uddannelse,
og vi opfordrer fil at sege videre udvikling,
der matcher deres ambitioner og
arbejdsopgaver. | &r har vi ogséd gjort en
ekstra indsats for at stgtte medarbejdere

i neglepositioner og specialiserede roller,
hvilket styrker deres faglige dygtighed og
bidrag til virksomhedens malssetninger.

Udvikling i uddannelsesindsats

Af vores 263 FTE'eri ar, herunder
saesonarbejdere, studerende og
fuldtidsansatte, havde en stor del mulighed
for at deltage i uddannelse. Selvom vi

har feerre medarbejdere end sidste ar

(306 FTE'eri 2022/23), er andelen, der
modtager uddannelse, steget, hvilket
tydeligger vores dedikation il lsering

og udvikling.

| &r har 101 medarbejdere, malt som
FTE'er, deltaget i salgs- og
serviceuddannelser samt andre kurser,
hvilket svarer til 38% af medarbejderstaben
- en stigning fra 36% sidste &r. Vi sigter
efter, at minimum 10-15% af vores
medarbejdere arligt deltager i kurser og
uddannelser, men de seneste ars indsats
ligger markant over dette niveau og
reflekterer vores ambition om
kontinuerlig lsering.

Gennemsnitligt har medarbejderne
modtaget 16 uddannelsestimer pr.

FTE mod 15 timer sidste ar. Mandlige
medarbejdere har i gennemsnit modtaget
16 timer og kvindelige 15 timer, omvendt af
sidste ar, hvilket illustrerer en balanceret
indsats.

Denne investering i medarbejdernes
udvikling sikrer, at vi fortsat kan levere
kvalitet og veerdiskabende Izsninger til
vores kunder.

Medarbejdere pa uddannelse (FTE)

40%
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)
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20%
10, Malsaetning
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Uddannelsestimer gennemsnit (pr. FTE)
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Elever, en vaerdifuld del af vores virksomhed.

Hos Daarbak Group er elever en
veerdifuld del af vores virksomhed. De
spiller en central rolle i vores fremtid,

og vi tilbyder uddannelsesforlgb, der
tilpasses den enkeltes faglige retning
og ambitioner inden for deres specifikke
forretningsomréde.

Vi har skabt en opbakningsordning for
eleverne, som inkluderer bdde en buddy
og en mentor. Buddyen hjeelper med alle
praktiske spgrgsmal i hverdagen, mens en
leder eller erfaren medarbejder fungerer
som mentor og rollemodel. Derudover
tilbyder vi et introduktionsforlgb, hvor
eleverne introduceres til virksomhedens
forskellige funktioner, hvilket giver dem en
dybere forstdelse af samarbejdet mellem
vores afdelinger.

Vores faste ambition:
Minimum 12 elever
i hvert rapporteringsar.

Udvikling og malsaetning

| labet af de seneste to ér har vi oplevet
en positiv udvikling i antallet af elever, der
er steget fra 121 2022/23 1il 131 2023/24.
Denne vaekst kan tilskrives, at vi nu er
kommet mere pé plads efter sammen-
lsegningen af Mogens Daarbak, Scan
Office og Redoffice Scan Office, hvilket
har skabt et stabilt grundlag for vores
elevprogram.

Efter omstruktureringen har vi revideret
vores mdlsaetning og erstattet den
langsigtede ambition om at né& 20
elever inden udgangen af 2025 med en
fast ambition om minimum 12 elever i
hvert rapporteringsér. Denne strategi
understreger vores engagement i at

udvikle unge talenter og etablere staerke
rammer for bdde laering og fremtidig
karriere.

Med disse initiativer arbejder vi malrettet
pd at skabe en attraktiv arbejdsplads for
unge og talentfulde elever, der kan veere
med til at forme fremtidens erhvervsliv.

Elever, unge talenter og studerende
generelt spiller en vigtig rolle i vores
organisation. P& naeste side kan du laese
om hvordan Jeppe, en studerende fra
SDU, har spillet en vigtig rolle i
Daarbak Group.

Elever i virksomheden

15

10

Antal

2022/23

Mélsaetning

2023/24

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Katja Aagaard, indkgbselev, Daarbak Design
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Metode

En studerendes indflydelse pa fremtiden.

En nyskabende studieaktivitet
Jeppe van den Brink, en passioneret
kandidatstuderende fra Syddansk
Universitet (SDU), har gennem en frivillig
studieakfivitet skabt betydelig veerdi

for Daarbak Group.

Med en baggrund i en Bachelor of
Engineering fra Hanze University i Holland
og som nuveerende kandidatstuderende

i Environmental Engineering, har Jeppe
dedikeret sin faglige ekspertise til at
undersege beeredygtigheden af

Daarbak Designs haeve-/ssenkeborde.

Jeppe valgte at fokusere pd en livscyklus-
vurdering (LCA) af et af vores hzeve-/
seenkeborde som sit projekt. "Jeg troede,
at et kontorbord var en simpel sterrelse,"
fortzeller Jeppe. "Men jeg blev overrasket
over kompleksiteten - det viser sig, at
s&ddanne produkter er fyldt med
teknologi og variationer, som jeg

aldrig havde overvejet."

Fra teori til praksis

Projektet involverede en grundig
analyse baseret pd EU’s PEF (Product
Environmental Footprint) standarder.
Jeppe arbejdede teet sammen med
bdde leveranderer og interne teams
om indsamling af data p& produktets
miljgmaessige pdavirkning gennem hele
dets livscyklus - fra materialevalg

til bortskaffelse.

"Materialevalget har stor betydning

for CO2e-udledningen," forklarer Jeppe.
"Transport udger kun en lille del af
CO2e-aftrykket, mens korrekt bortskaffelse
og genbrug af materialer reducerer
miljgpdvirkningen vaesentligt."

En vaerdifuld praktisk erfaring

Jeppe har siden projektet fortsat sin rejse
som praktikant hos Daarbak Group. "Det
har vaeret en fantastisk mulighed for at
anvende teori i praksis," fortzeller Jeppe.

"Det har givet mig en dybere indsigt i
industrien og tilladt mig at arbejde med
virkelige problemstillinger, der kreever
kreative lgsninger."

Fremtidige perspektiver

Jeppe ser frem til en karriere inden for
baeredygtighed, hvor han vil bruge sin
tekniske viden til at fremme ansvarligt
produktdesign. "Jeg ensker at arbejde i en
virksomhed, der ligesom Daarbak Group
ikke blot haevder at vaere baeredygtige,
men som rent faktisk kan dokumentere
det," fortaeller han.

En win-win-situation

Samarbejdet mellem Jeppe og Daarbak
Group har veeret berigende for begge par-
ter. "Vi har haft stor gavn af samarbejdet,
bdde pé et professionelt og personligt
plan," siger Jeppe. "Det viser, hvordan
akademiske institutioner og erhvervslivet
tilsammen kan skabe signifikant veerdi og
bidrage til mere beeredygtige lgsninger."

"Det er en forngjelse at samarbejde med Jeppe og opleve, hvordan hans teoretiske
viden omsaettes til konkrete losninger, der skaber vaerdi for vores forretning. Jeppe
har bidraget med en specialiseret faglighed, der komplementerer vores eksisterende
kompetencer, og hans indsats har styrket vores projekter péG flere omréder.

Hans evne til at bringe nye perspektiver i spil illustrerer tydeligt, hvor vaerdifuldt
samarbejdet mellem erhvervslivet og den akademiske verden kan vaere."

Jens Dueholm, ejer, Daarbak Group

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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"leg ensker at bruge
min tekniske viden til
at fremme ansvarligt
produktdesign."

Jeppe van den Brink
Kandidatstuderende fra
Syddansk Universitet (SDU)
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Socialt ansvar er en prioritet.

Fleksjobbere

15

13

Malszetning

Antal

2022/23 2023/24

Via samarbejde med kommuner og jobcentre
hjeelper vi personer pa kanten af arbejdsmarkedet
til meningsfuld beskaeftigelse.

Lokale partnerskaber og socialt ansvar er,
og har altid veeret, en prioritet for Daarbak
Group. Via samarbejde med kommuner
og jobcentre hjselper vi personer pd
kanten af arbejdsmarkedet til meningsfuld
beskaeftigelse - et initiativ, der viser
positive resultater og hej fastholdelse.

Fleksjobbere og nye malsaetninger
Vi har oplevet en stigning i antallet af
fleksjobbere fra 11 til 13 i det seneste
regnskabsdr. Denne positive udvikling
er resultatet af en mdélrettet indsats,
hvor vi har fokuseret pa tilpasning af
arbejdsopgaver.

Derudover har vi justeret vores mélsaetning
og fokuserer nu pd& at have minimum

10 fastansatte fleksjobbere fremfor

den tidligere malszsetning om at nd 20
fleksjobmedarbejdere inden udgangen

af 2025. Denne aendring afspejler

vores erkendelse af, at en stabil og
lsengerevarende tilknytning skaber sterre
veerdi for bdde virksomheden og den
enkelte medarbejder.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Individuelle lzsninger

Vores tilgang er baseret pd skreeddersyede
lesninger, hvor vi med tédlmodighed og
fokus pd tryghed lytter til den enkeltes
behov og skaber arbejdsforhold, der bedst
muligt fremmer individuelle styrker. Vi
arbejder fortsat teet sammen med lokale
jobcentre og kommuner for at identificere
de rette profiler og stette fleksjobbernes
udvikling. Dermed skaber vi ikke kun
beskaeftigelse, men ogsé muligheder for
leering og veekst.

Vi er stolte af deres indsats og den veerdi,
de bringer til vores virksomhed - og vi
statter dem fortsat i deres rejse mod et
stabilt og meningsfuldt arbejdsliv.

1: Fleksjobber refererer til en ansaettelsesord-
ning for personer, der ikke har fuld erhvervsev-
ne. En fleksjobber er ansat pé& nedsat tid, men
modtager fuld len, finansieret delvist af staten
og delvist af arbejdsgiveren.
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ARTIKEL | INKLUSION | PRAKSIS

Metode

Daarbak Redoffice gor plads til fleksjobbere.

Mange fleksjobbere bliver overset pd arbejdsmarkedet. Men i Daarbak Redoffice -
og seerligt pd lageret i Esbjerg — har man fdet gje pd mulighederne og de szerlige
kompetencer, som arbejdsstyrken har.

Danmark har lige nu hgj beskaeftigelse

og mangel pd arbejdskraft. Alligevel

stdr mange fleksjobbere fortsat uden for
arbejdsmarkedet. Det sergrer Kurt Bech,
der sammen med Charlotte Pedersen er
lagerchef i Daarbak Redoffice. Her har
man nemlig hele tre personer med nedsat
arbejdsevne ansat pd lageret i Esbjerg,
og ifelge ham har det givet stor vaerdi for
bdde medarbejderen og virksomheden.

"De udferer deres arbejde med stor
praecision og omhu, og de f&r mulighed for
at opleve, hvordan det er at veere en del

af en arbejdsplads og et feellesskab.

Sa& vi er med til at sge motivationen for
disse mennesker, som samtidig bidrager

til virksomheden med det, de kan”,

siger Kurt Bech.

FAKTA OM ASF

Nyt initiativ

To af dem, som Daarbak Redoffice

har ansat i fleksjob, er 23-drige Jeppe

og 26-drige Sebastian, der begge

har autisme. Ansaettelserne er blevet
muliggjort gennem et taet samarbejde
med Jobcenter Esbjerg, som tidligere har
hjulpet virksomheden med rekruttering
af borgere pd kanten af arbejdsmarkedet.
Det er dog ferste gang, man har haft
medarbejdere ansat i fleksjob.

"Jeppe er den ferste fleksjobber, vi ansatte,
mens Sebastian har vaeret her i et par
madneder. S& det er stadig nyt for os. Men
det gdr rigtig godt, og de passer godt ind

i vores team, hvor de varetager bestemte
praktiske arbejdsopgaver, der er vigtige for
den daglige drift”, fortseller Kurt Bech.

Autismespektrumforstyrrelser eller blot ASF - er en gruppe af medfedte neuropsykiatriske udviklings-

forstyrrelser med fzelles traek. Personer med autisme har en anderledes méde at opleve verden pé og
kan have vanskeligheder inden for kommunikation, social interaktion og adfserd.

Kilde: https://psykiatrifonden.dk/diagnoser/autisme-autismespektrumforstyrrelser

Ikke to er ens

Autisme beskrives som en udviklings-
forstyrrelse. Det er forskelligt, i hvilken
grad den enkelte er pavirket og hvilke
udfordringer, man oplever. Derfor er det
vigtigt at anerkende, at der ikke findes en
"one size fits all’-tilgang i méden at lede
dem pd&, mener Kurt Bech. "Det kreever
seerskilt fokus pd den enkelte, der

skal tages hédnd om pd sin helt egen
personlige mdade”, siger Kurt Bech.

Det hele veerd

Rekrutteringen af de unge fleksjobbere

er en del af Daarbak Groups samlede
baeredygtighedsstrategi, som blandt andet
har fokus pé at tage socialt ansvar og
skabe en inkluderende arbejdsplads

med plads til alle.

| Daarbak Redoffice har man leenge haft
fokus pé rekruttering af ledige fra kanten
af arbejdsmarkedet. Og sperger man Kurt
Bech, giver det stor mening - ogsd for ham
personligt.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

S

Socia\

g Charlotte Pedersen pé lageret i Esbjerg.

"Det kraever selvfelgelig stor opmaerksom-
hed og nogle ekstra ressourcer. Men jeg
synes, det er vigtigt, at man giver sig fid til
det. Det vigtigste for os er, at vi kan veere
med til at hjeelpe nogle mennesker. Og kan
vi hjeelpe bare en eller to, er det det hele
vaerd”, slutter Kurt Bech.
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Ansvarlige partnerskaber giver god mening.

| Daarbak Design laegger vi stor vaegt pd
at indgd partnerskaber med virksomheder,
der deler vores vision og veerdier inden

for baeredygtighed. En of disse er

MatKon. Sammen med brilleproducenten
Bellinger og optikerkaeden OptikTeam er
de en del of et upcyclingskoncept, hvor
materialerne fra aflagte brillestel bliver
sorteret og efterfalgende omdannet til

nye produkter, herunder bordplader,
tejbgjler og udstillingspodier, som de
enkelte optikere kan kebe tilbage og bruge
i butiksindretningen.

Daarbak Design har ageret under-
leverander i projektet, og ifslge Jeppe Rask
Mathiesen, der er co-CEO og Head of
Circularity i MatKon, ser en stor veerdi

i samarbejdet.

"Det kraever tid og tdlmodighed at
bearbejde og genanvende materialer.

Og det forstdr Daarbak Design. De ved,

at processen kan veere kompleks. Omvendt
er de ogséd gode til at formidle og skubbe
pd for udviklingen af nye initiativer og
lzsninger. Sa vi saetter stor pris pd vores
samarbejde, hvor det socialgkonomiske
ogsd er en stor og vigtig del af det”, udtaler
Jeppe Rask Mathiesen.

Viser samarbejdets vaerdi
Mgbelbranchen er i stigende grad
fokuseret pd brugen af genanvendelige
materialer. Og det gleeder Jan Bertelsen,
der ser flere gode grunde til at indgd

i ansvarlige partnerskaber med
virksomheder, der har modet, idéerne
og et gnske om at gere en forskel -

og hvor det handler om andet og

mere end at skabe profit.

"Med ansvarlige partnerskaber
kommer muligheder. Ikke kun for at
skabe nye, sestetiske lasninger, men
ogsa for at skabe en bedre verden,
hvor ressourcer udnyttes maksimalt,
og hvor mennesker, der har brug for
en ekstra hand til at komme tilbage
pa sporet, bliver inkluderet”

Jan Bertelsen, ansvarlig for beeredygtige samarbejder i Daarbak Design
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Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

God selskabsledelse.

Introduktion til vores arbejde med lovgivning, etik, veerdier,
kultur, ansvarlighed og transparens. Du kan ogsa leese om,
hvordan vi integrerer disse principper i vores strategi.




= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

ESG-struktur og ansvar.

Ansvarlig ESG-ledelse

| Daarbak Group er ESG en kerne-
komponent i vores strategi. Vores
ESG-team samarbejder teet med bdade
ledelsen og bestyrelsen for at sikre, at
baeredygtighed og forretningsudvikling
er fuldt integrerede og gér hénd i hénd.
Med et bredt samarbejde pd tvaers af
vores afdelinger i hele Danmark bruger
vi hinandens kompetencer og styrker

for at opnd succes i bade regionale og
nationale projekter. Tveerfagligheden er en
neglefaktor i vores indsats for at nd vores
ambitizse ESG-malszetninger.

ESG i praksis pa vores lokationer

Vi arbejder aktivt pd at gere ESG til en
naturlig del af hverdagen i hele vores
organisation. Derfor har vi udpeget en
ESG-ansvarlig pd hver af vores lokationer,
som serger for, at vores ESG strategi og
indsatser bliver en integreret del af de
daglige akfiviteter. Projektgrupper med
medarbejdere fra forskellige dele af
organisationen sikrer en bred forankring
og engagement, sd ESG-indsatsen er til
stede i alle aspekter af virksomheden.

Diversitet

Vi prioriterer diversitet i vores bestyrelse
og har som mal, at mindst en tredjedel
af medlemmerne skal vaere kvinder.

| gjeblikket bestdr bestyrelsen af tre
medlemmer fra ejerfamilien, hvoraf én
er kvinde. Dette betyder, at vi efterlever
Erhvervsstyrelsens vejledning om ligelig
kensfordeling.

Ledergruppen

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Ansvarlig skat og bidrag til samfundet.

| Daarbak Group ser vi det som en central
del af vores samfundsansvar at betale skat
i Danmark. Vores skat bidrager direkte

til den danske velfaerdsmodel og styrker
de feelles vaerdier, vi deler som samfund.
Med vores nationale tilstedevaerelse og
aktiviteter i hele landet gnsker vi at skabe
vaerdi, ikke kun for vores virksomhed, men
ogsé for samfundet, som vi er en aktiv
akter i.

Vores effektive skattesats afspejler, at

vi betaler en andel of vores resultat far
skat, der til tider overstiger den formelle
selskabsskat pd 22%. | regnskabsaret
2023/24 er vores effektive skattesats
estimeret til 23%. | de seneste fo
regnskabsdér, i 2022/23 og 2021/22,

var skattesatsen 24%. Denne hgjere
skattesats kan blandt andet forklares
med ikke-fradragsberettigede udgifter og
skattemaessige justeringer fra tidligere ar.

Cirkeldiagrammerne viser udviklingen
i vores resultat fgr skat og skat af drets
resultat. | 2023/24 er resultatet for skat
125.878.427 kr., og skat af drets resultat
udger 28.925.420 kr. Aret forinden, i
2022/23, var resultatet far skat

158.881.565 kr., og skat af drets resultat
udgjorde 38.354.472 kr. | 2021/22 var
resultatet for skat 119.765.519 kr., og skat
af drets resultat var 29.050.470 kr. Denne
udvikling afspejler vores lgbende bidrag til
den danske gkonomi.

Ansvarlig skat er for os mere end blot at
opfylde lovkrav. Det er et bevidst valg om
at tage ansvar i det danske samfund og
styrke de strukturer, der gavner os alle.

+119,7 mio.

Med dybe rgdder plantet
solidt i dansk erhvervsliv
og som en 100% danskejet
virksomhed, naerer vi med
stolthed det faellesskab,

vi vokser ud af.

+125,8 mio.

B Resultat for skat
W Skat of arets resultat

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Daarbak Groups strategiske intention.

Vision

Vi vil vaere den naturlige samarbejds-
partner, der gennem vaerdiskabende
og ansvarlige lgsninger, bidrager til
trivsel, effektivitet og succes i private
og offentlige organisationer.

VARDISKABELSE

Vi straeber efter at forstd vores kunders behov
for derigennem at skabe vaerdifulde og ansvarlige
lzsninger, der bidrager til deres succes og trivsel.
Alt, hvad vi ger, skal skabe vaerdi for vores kunder,
partnere, samfundet og vores virksomhed.

Mission

Vi gdr pé arbejde for at bidrage fil
vores kunders succes ved at tilbyde
de mest vaerdiskabende og ansvarlige
lesninger, samtidig med at vi altid er
ambitigse, har kunden i fokus og star
sammen som ét hold.

AMBITIOS

Vi gér forrest, vi udvikler os og vi handler p&
nye ideer og udfordringer. Vi straeber efter at
udvikle nytaenkende lzsninger og vi ter sigte haijt.
Vi er ambitigse og forandringsvillige pé séavel
vores partneres som vores egne vegne.

Formal

Sammen bidrager vi il at gere
organisationer succesfulde ved at
skabe de bedste rammer for trivsel
og effektivitet.

KUNDEFOKUS

Vi har altid kunden i centrum, og vi tever ikke med at
gd& dén ekstra mil for en ekstraordinaer oplevelse.
Vi optraeder altid lesningsorienteret, serviceminded
og professionelt. Vi er sat i verden for at bidrage
til succes og trivsel hos vores kunder.

Vaerdier

Vaerdiskabelse
Ambitigs
Kundefokus
Sammenhold

SAMMENHOLD

Vi er et hold, og vi tror pd, at vores mange
forskellige kompetencer og personligheder
sammen ger os staerkere. Vi fejrer i medgang.
Vi statter i modgang. Og vi skal alle gé glade pa
arbejde og hjem igen, hver dag.

Side 57 af 71



Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Partner- og medlemskaber.

| Daarbak Group arbejder vi aktivt med at
skabe en positiv indflydelse pd mennesker,
miljg og samfund.

Vi har fokus pé langsigtede, cirkulzere
l@sninger, der fremmer genanvendelse og
ressourceoptimering, fordi vi ved, at vi kan
— og fordi vi vil. Vores mal er at inspirere
bdade vores kunder og leverandgrer til at

med kunder og leverandgrer.

Vier ISO 14001 certificeret. Vi udvikler
og forbedrer lsbende vores miljo-
ledelsessystem, sa vi mindsker vores
miljepavirkning internt og i samspil

Gennem vores tilslutning til FN’s Global
Compact forpligter vi os til at arbejde
med deres ti principper for samfunds-
ansvar, hvilket bl.a. indebaerer
rapportering pd ESG og klima.

tage skridt mod en ansvarligere fremtid
gennem innovation samt cirkulzere tiltag

og handlinger .

Selvom vi endnu ikke er i mal, fortsaetter
vi med at haeve barren hver dag. For os
handler det ikke bare om at gere det

rigtige — det er en naturlig del of,
hvem vi er.

FORUM FOR d

BAEREDYGTIGE INDK@ZB

De

DI Handel

Gennem vores engagement i Forum for
Baeredygtige Indkeb forpligter vi os til
at integrere baeredygtige indkgbs-
principper, fremme ansvarligt indkeb
og rapportering herom.

Som medlem af DI's Netvaerk for ESG &
baeredygtighed deler vi viden, erfaringer
og sparrer for at styrke hinandens evne
til at navigere i baeredygtighedens
komplekse landskab.

FSC® G157220

Miljgmesrket for
ansvarligt skovt

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Vi er FSC-certificeret. FSC (Forest
Stewardship Council®) er verdens
mest ambitiese globale certificering il
ansvarlig skovdrift og din sikkerhed for
trae og papir fra veldrevne skove

og andre ansvarlige kilder.

SBTi (Science Based Targets initiative) er
en global anerkendt organisation bag en
klimavidenskabeligt baseret standard for
virksomheder, der gnsker at understgtte
klimamalene i Paris-aftalen.

Side 58 af 71
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FN’s verdensmal som strategi.

Som en naturlig fortssettelse af vores Vores arbejde med verdensmdalene er en
engagement i baeredygtighed har vi i dynamisk og vedvarende proces, hvor
Daarbak Group integreret FN’s Verdensmal vi lebende tilpasser vores strategier og
i forretningsstrategien. Vi betragter ver- tilgange. Naervaerende rapport giver en
densmdlene som en vedvarende proces, detaljeret indsigt i, hvordan vi arbejder
der lgbende guider vores beslutninger og strategisk med de valgte verdensmal,
handlinger. og hvordan vores indsats er designet

til at skabe vedvarende forbedringer i
Vi udferer lsbende en grundig vurdering overensstemmelse med mdlene.

af vores vaerdiksede - fra rématerialer fil
feerdige produkter og tjenester. Denne
vedvarende vurdering ger os i stand fil
konstant at identificere de verdensmadl,
hvor vi kan opnd den mest
betydningsfulde effekt.

"Verdensmadlene udger en strategisk rettesnor for vores
arbejde med samfundsansvar og baeredygtighed.

De fire udvalgte verdensmal og delmdl hjselper os med
at strukturere og kommunikere vores ESG-indsatser,

sd de bdde styrker vores kerneforretning og
understetter vores kunders ambitioner."

Mads Tvorup Moseholm, ESG Manager, Daarbak Group

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

ANST/NDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT
0G OKONOMISK FORBRUG

VAKST 0G PRODUKTION

Verdensmdl 8 med falgende Verdensmdl 12 med felgende
delmal: 8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6, delmal: 12.2, 12.4, 12.5, 12.6,
8.7 og 8.8. 12.7,12.8 og 12.c.

1 KLIMA- 17 PARTNERSKABER
INDSATS FOR HANDLING

Verdensmadl 13 med falgende Verdensmal 17 med falgende
delmdl: 13.2 og 13.3. delmal: 17.10,17.11, 1712, 17.16
og 17.17.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Forretningsetik og baeredygtighed er vigtigere end nogensinde, og hos Daarbak Group forpligter vi os fil

at gd forrest med ansvarlig virksomhedsdrift. Vores engagement i forretningsetik er en central del af vores
daglige arbejde og langsigtede strategi. Gennem en raekke initiativer arbejder vi hver dag mdélrettet p& at
haeve standarderne for ansvarlighed og gennemsigtighed i branchen.

§

Politik for milje

Daarbak Group straeber efter at veere

en attraktiv, troveerdig og miljgbevidst
samarbejdspartner, hvor baeredygtighed
og cirkulzer tankegang er centrale
elementer i vores strategi. Vores fokus

er at reducere miljgpdvirkningen og
lzbende forbedre miljgstyringssystemet
for at sikre ansvarlige lasninger i hele
forsyningskseden.

§

Partnerskaber

Hos Daarbak Group arbejder vi altid
teet sammen med kunder, leverandarer
og partnere for at opné vores
baeredygtighedsmdl. Partnerskaber
spiller en central rolle i udviklingen

af innovative lgsninger.

§

Politik for arbejdsmilje

Daarbak Group forpligter sig til at
skabe et sikkert, sundt og engagerende
arbejdsmiljg, hvor medarbejdernes
trivsel og et staerkt kollegaskab er i fokus.
Chikane, diskrimination og mobning
accepteres ikke, og vi arbejder aktivt for
at opretholde en dben og respektfuld
dialog. Hver medarbejder har adgang
fil neermeste leder, og alle sendringer i
arbejdsforhold sker i samarbejde med
medarbejderne.

§

Politik for person- og dataetik

Hos Daarbak Group vaerner vi om
alles privatliv og beskytter personlige
oplysninger i overensstemmelse med
geeldende lovgivning, herunder GDPR.

§

Politik for menneske-
og arbejdstagerrettigheder

Hos Daarbak Group anerkender vi,

at mennesker er kernen i vores
virksomhed, og vi er forpligtet til at
respektere menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder bade for vores
medarbejdere og alle i vores vaerdikaede.

§

Politik for anti-korruption

Hos Daarbak Group har vi en nultolerance
over for korruption. Vi fokuserer pé risici i
leveranderkaseden og kraever, at alle direkte
leverandgrer overholder vores Code of
Conduct. Ingen ftilfaelde af korruption
identificeret i regnskabsdret 2023/24.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24

§

Whistleblowerordning

| Daarbak Group beskytter vi vores
virksomhedsveerdier i overensstemmelse
med vores adfaerdskodeks, som alle
medarbejdere er forpligtede fil at falge.
For at sikre disse vaerdier har vi oprettet en
whistleblowerordning, hvor medarbejdere,
kunder og leverandgrer anonymt kan
rapportere forhold, der strider imod loven
eller vores veerdier og kodeks.

For mere information om de enkelte
politikker henviser vi til vores adfzaerds-
kodeks, som du kan tilga pa dette link:

Adfaerdskodeks
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Forretningsetik.

Code of Conduct (CoC)
og ansvarlig leveranderstyring

Hos Daarbak Group er ansvarlig
forretningsadfeerd og leveranderstyring
en central del of vores strategi.

Vi samarbejder med leveranderer,

der deler vores veerdier inden for de
miljgmaessige, sociale og skonomiske
omrader.

Vores CoC, baseret pd FN's 10 Global
Compact-principper, danner grund-
laget for vores etiske forretningspraksis
og omfatter menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-
korruption. Vi forventer, at leverandgrer
og deres underleveranderer overholder
disse retningslinjer, og vi samarbejder tzet
med dem for at sikre,

at kravene efterleves.

Vi har indfert en risikovurderingsproces,
der inddeler leveranderer i kategorier

(A, B, C, D) baseret pd forsyningsvolumen
og strategisk betydning. Desuden vurderes
leverandgrers geografiske risiko,

hvor lande opdeles i hgj- og lavrisiko.

Vi kraever, at alle leveranderer i hgjrisiko-
lande eller strategiske kategorier under-
skriver vores CoC ved samarbejdets start,
medmindre de har en tilsvarende CoC.

Metode

Grafen viser andelen af leverandarer, der
enten har underskrevet vores CoC eller har
en filsvarende egen erkleering, som lever
op til vores standarder. Begge divisioner
har gget antallet af underskrifter markant
12023/24:

Daarbak Design:
Fra 27%i2022/23 til 60% i 2023/24.

Daarbak Redoffice:
Fra 45% 12022/23 til 81% i 2023/24.

Vi arbejder fokuseret mod vores
malssetning p& 85% underskrifter i 2027/28,
og begge divisioner er godt pd vej.

For mere information om CoC
henviser vi til vores adfaerdskodeks,
som du kan tilgé pa dette link:

Adfserdskodeks

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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CoC underskrevet af leverandgrer
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B Daarbak Design I Daarbak Redoffice

"Ansvarlig leveranderstyring er afgerende hos
Daarbak Group. Vores Code of Conduct sikrer,
at vi sammen med leverandegrer skaber en
mere baeredygtig og ansvarlig veerdikaede."

Henriette Theil, indkebs- og kundeservicechef, Daarbak Design
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Metode

Metode, definitioner og data.

| dette afsnit kan du laese mere om vores
metode for rapportering, klimaregnskab
og de mdleindikatorer, vi anvender

til at vurdere vores indsats inden for
virksomhedens samfundsansvar (ESG).

Afgraesninger i ESG-rapporten
ESG-rapportens indhold beskriver
Daarbak Groups aktiviteter, medmindre
det er klart angivet, at det drejer sig om
divisionerne inden for Daarbak Design
eller Daarbak Redoffice. Rapportens
data er indsamlet gennem madnedlige og
drlige rapporteringsprocedurer fra vores
afdelinger i hele landet. Dataindsamlingen
foregar i taet samarbejde med HR,
@Bkonomi, Indkeb, Salg, Marketing,
E-commerce og Lager & logistisk.

Klimaregnskabet

| Daarbak Group felger vi retningslinjerne
i Greenhouse Gas (GHG)-protokollen

for at rapportere om vores drivhusgas-
emissioner. Vi anvender de fem grund-
lseggende principper for GHG-
rapportering: relevans, fuldsteendighed,
konsistens, gennemsigtighed og
ngjagtighed.

Vi identificerer og rapporterer
udledninger fra aktiviteter, som vi har
bdade direkte og indirekte kontrol over.
Den strukturerede tilgang sikrer pdlidelige
og gennemsigtige data, der understatter
vores reduktionsmal.

Scope 1-udledninger

Vi inkluderer direkte braendstofrelaterede
udledninger i vores scope 1. Det omfatter
emissioner fra vores firmabiler og
distribution, hvor vi har fuld operationel
kontrol, herunder egne eller leasede
keretgjer. Disse udledninger bliver opgjort
i absolutte tal, hvilket giver os en praecis
maling af vores pavirkning.

Scope 2-udledninger

Vi rapporterer vores scope 2-udledninger,
der omfatter elforbruget pd lokationer
under operationel kontrol (15 ud af 24
lokationer). Vi indsamler data og beregner
udledningerne i absolutte tal. P& de fleste
lejede lokationer er udlejere ansvarlige for
varme, vand og i nogle tilfeelde elektricitet.
Disse specifikke udledninger vil blive
rapporteret i vores scope 3-kategori.

Scope 3-udledninger

| &r rapporterer vi i Daarbak Group

om udvalgte upstream- og downstream-
aktiviteter. | de kommende ar planleegger
vi at inkludere flere downstream-
akftiviteter i vores rapportering. Det er

dog vigtigt at bemazerke, at sterstedelen

af vores udledninger kommer fra indkebte
varer og tjenesteydelser. Derfor er vi startet
med at fokusere pd denne kategori.

Reduktionsmal inden 2030

Vi forpligter os til betydelige reduktionsmadl
inden 2030 for bade scope 1- og

scope 2-udledninger. Ved at falge GHG-
protokollen, opndr vi preecise data og kan
estimere fremtidige udledningstendenser.
Disse prognoser vil danne grundlag for
klare reduktionsmadl, strategiformulering
og tydelig demonstration af vores
engagement i at mindske vores
CO2e-aftryk frem mod 2030.

Datakvalitet

For at sikre hgj datakvalitet, indsamler

vi aktivitetsbaserede data om energi-

og dieselforbrug til scope 1 0g 2, samt
kombinerede forbrugs- og leverandgrdata
til scope 3, herunder LCA-, PEF- og EPD-
data. Denne udvikling @ger praecisionen
og palideligheden i vores regnskab og
styrker vores kontrol over udledningerne.
Vi opdaterer lzbende vores data, sé

de afspejler de aktuelle driftsforhold

og justerer ved aendringer i processer
eller teknologier. Fokus p& datakvalitet
sikrer praecise og pdlidelige data, der
understatter vores beeredygtighedsmal.

Daarbak Group | ESG-rapport 2023/24
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Dataindsamling

| Daarbak Group gennemgdr og
identificerer vi ngje kilder til udledninger
inden for vores forretningsomrader,
herunder indkegb of varer, energiforbrug
og logistik. Vi falger GHG-protokollen,
som benytter standardiserede metoder til
dataindsamling og emissionsberegning.

For at sikre praecis og pédlidelig data-
indsamling har vi etableret processer,
der sikrer regelmaessig indsamling af
oplysninger om vores drift, herunder
brug af egne eller lejede keretgjer samt
energiforbrug pd vores lokationer.
Derudover er vi i dialog med vores
leveranderer om mere konkret data

pd materialer, produktion og transport.
Vores dedikation til en struktureret og
standardiseret tilgang skaber konsistens
i vores beregninger og rapportering.

Emissionsfaktorer

Vores emissionsfaktorer er hentet fra
anerkendte kilder som DEFRA og Exiobase
og opdateres arligt for at sikre praecision
og konsistens i rapporteringen. Dette
muligger en opgerelse af vores klimaaftryk
i CO2e-akvivalenter og en analyse af
fordelingen inden for GHG-protokollens
scope 1, 2 & 3 kategorier.
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Indledning  Vores forretning

E1 Klimaforandringer

ESG rapport

Metode

E5 Ressourceforbrug og cirkulzer gkonomi
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Klima og milje.

Emne Pévirkning Vaerdikseden Beskrivelse Héndtering
Vi arbejder aktivt pé at udvikle nye materialestremme og optimere materiale-
Brug af jomfruelige Brugen af nye rématerialer og kemikalier i produkfion?n har en negativ forbruget. For eksempel reducerer vi i samarbejde med leverandgrer maengden
. T . Egen driftog  indvirkning pa klima, milig og menneskers sundhed. Révareudvinding af materialer i produkterne og designer dem til nem adskillelse i rene og klart
materialer og kemikalier i Negativ
. 9 nedstrems kreever store maengder energi, hvilket gger CO2e-udledning og forurening. definerede komponenter, sé de lettere kan genbruges og genanvendes. Dette
produktion Anvendelsen af kemikalier kan desuden skade gkosystemer og mennesker. indsnaevrer materialestramme og understetter vores cirkulaere tilgang. Desuden
overholder vi som minimum altid EU-lovgivning og REACH-reguleringen.
Vi skal tilbyde lgsninger, der skaber mindst én eller flere livscyklusser for kontor-
Manglende cirkularitet Opstrems, Manglen pé cirkularitet i produktdesign ger det vanskeligt at reparere, mobler og forbrugsyarer. Vi arlgejderokhvt meFl Ievert_:ndvarer f9r at sikre design,
glende cirkularitet og . . . der forlaenger levetiden og muligger nem adskillelse fil reparation, genbrug
. Negativ egendriffog  genbruge og genanvende kontormebler og forbrugsvarer. Dette ferer til eget S s L
affald fra udtjente produkter nedstroms affald o ressourceforbrug gennem hele veerdikseden og til sidst genanvendelse. Vores tre principper - indsnaevre, bremse og lukke
9 99 . materialestreamme - vil vi sammen med leverandererne indarbejde i
produkterne for at fremme cirkularitet.
Vi udarbejder klimaregnskab (scope 1, 2 og 3) i tréd med GHG-protokollen for
A o . . . . at identificere de rigtige initiativer til at reducere CO2e-udledningen og tilslutte
Energiforbrug oq CO2e- Opstrems, Udvinding af ramaterialer, produktion og brug af fossile braendstoffer til " ~ . o -
9 . gog9 Negativ egendriftog  distribution udger en vaesentlig del af vores klimaaftryk. Vores egen drift har OS.SBT' s Corporqfe Net Ze.rc? Standard. Vi fokuserer_pu af o;:{hmere vores egen
udledningen o AN AR . o drift og samarbejder samtidig med udvalgte forretningsforbindelser og pé sigt
9 nedstrems ogsd en negativ indvirkning, som vi aktivt arbejder p& at reducere. . X e .
hele veerdikseden om at reducere energiforbrug, skifte til vedvarende energi-
kilder og opna fossilfri produktion og distribution.
Fremtidig mangel pd ressourcer som free, metal, plast og naturfibre kan Vi optimerer udnyttelsen af eksisterende ressourcer hos kunder, fx gennem
Knappe ressourcer og Risiko og Egen drift og udfordre produktionen af kontormebler og forbrugsvarer og pdvirke vores P Y hixg
. . N . . . Daarbak Bop Recycle, der remmer kontorer, genbruger materialer og sorterer
fremtidig tilgsengelighed mulighed opstrems forretning og leveranderkaede. Dette giver os dog mulighed for at skabe reel affald for maksimal genanvendelse
forandring og differentiere os gennem innovative og effektive lasninger. 9 :
Optimeret ureqlforbrug A . . Gennem maling og analyse af bygningens brug radgiver vi kunder om
" Optimering af arealforbrug reducerer CO2e-udledning fra energiforbrug, - . . .
og arealudnyttelse med Positiv Nedstrems rengering, kontormabler, forbrugsvarer, madspild og opvarmning m.m pladsoptimering. Vi sikrer ogsd korrekt maengde indkeb af kontormebler og
loT-d ! ! ! o forbrugsvarer.
ol-data
Reduktion af efterspergslen pé& rématerialer og energiforbrug sker ved at Vi arbejder sammen med kunder og leveranderer om vedligeholdelse,
Reducerer behovet for nye Positiv Nedstrams forlaenge levetiden af eksisterende mebler og forbrugsvarer. Dette mindsker reparation, refill og genbrug af produkter for at sikre lseengere levetid.
meobler og forbrugsvarer CO2e-udledning ved at begraense produktion og distribution af nye Dette understatter vores cirkulzere tilgang om at bremse materialestremme.
produkter. Disse materialer kan genanvendes flere gange.

. Reduktion af materialespild sker ved at indsamle produkter ved slutningen af Vi samarbejder med leveranderer og partnere for at udvikle innovative
Reduktion af affald og Egen drift o deres levetid samt affald fra kunder, sé& ressourcerne kan genanvendes til nye  metoder til genanvendelse af materialer og omdannelse af kunders affald
knappe ressourcer gennem Positiv 9 9 rodukter. Dette mindsker brugen af jomfruelige rdmaterialer, understatter til nye produkter. Eksempelvis gor "MyTrash"-konceptet det muligt at skabe

PP g nedstrems P 9 J g ye p P g Y P g

innovation

vores indsats for at lukke materialestremme i en cirkulser tilgang og reducerer
samtidig CO2e-udledning.

langtidsholdbare designmebler af affald, s& kunder kan blive deres egne
révareleverandgrer.
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S$1Egne medarbejdere

S2 Ansatte i veerdikaeden

ESG rapport

Metode
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Sociale forhold.

Emne Péavirkning Vaerdikeeden Beskrivelse Héndtering
Der er risiko for brud p& menneskerettigheder og arbsjdstagerrettigheder Vi reducerer risikoen gennem ansvarlig Ieverandzr#yripg.baseref pé FN’s Global
Overtraedelse af menneske- - Opstrems og i vores globale vaerdikaede, isser opstrems i samarbejdet med leveranderer Compact og vores (.:‘,’".'e of Conduct (CoC). Strcfeglsk vigtige leveranderer samt
) . Risiko nedstroms fra hairisikolande. Dette kan have alvorlige konsekvenser for bade leverandgrer fra hgjrisikolande skal underskrive og overholde vores CoC. Gennem
°g ctrbejdstclgerreﬂlgheder menntjesker o virl.(somhedens integritet 9 risikovurderinger og lsbende dialog sikrer vi overholdelse af internationale
9 griet. standarder for menneske- og arbejdstagerrettigheder.

- Manglende fokus pd talentudvikling og balancen mellem arbejdsliv og Vi arbejder aktivt pé at fremme en sund balance mellem arbejdsliv og privatliv og
Talentudvikling og balance Risiko o privatliv kan fgre til tab af medarbejdere, lavere produktivitet og nedsat tilbyder muligheder for talentudvikling gennem fleksible arbejdsordninger, PU-
mellem arbejdsliv og muli he% Egen drift trivsel, hvilket kan heemme virksomhedens langsigtede vaekst og innovation.  samtaler, lsbende feedback, kurser og uddannelser. Fokus pé trivsel og udvikling
privatliv 9 Omvendt giver en god balance og investering i medarbejdernes udvikling sikrer fastholdelse og tiltraekning af talenter, @ger produktiviteten og styrker

mulighed for at filtraekke, fastholde og udvikle talenter. virksomhedens langsigtede succes.
m?g;eenndaerf:jzssgsrrektzIE::&T::%:E&?::ggi::;:c;}: L?/ri}ke'r kan Vi fremmer en inkluderende og retfserdig arbejdskultur, hvor mangfoldighed er
. . Risiko og . pavirke virksomhedens konkurrenceevne og evnen til at tiltraekke forskellige quzrende.for VOres succes. vi h.Itraekke.r talenter fra forskellige baggrLfnde., fremmer
Inklusion og mangfoldighed mulighed Egen drift talenter. Omvendt kan en mdlrettet indsats for at fremme inklusion og kensmaessig bqlgnce 9 sikrer lige muligheder for alle. Vores rel.(ruH.erlngsmdsats
mangfoldighed skabe et mere innovativt og kreativt arbejdsmilje, der qdressereﬁubewdst bias for.ai skabe mm:\gfoldlge feams og et inspirerende
styrker medarbejdertilfredshed og forbedrer virksomhedens resultater. arbejdsmiljo, hvor medarbejderne foler sig frygge og kan yde deres bedste.
Opstroms Manglende fokus pé et sikkert og sundt arbejdsmilje i veerdikeeden kan Vi sikrer sunde og sikre arbejdsforhold ved at felge strenge arbejdsmiljestandarder,
Sikkert arbeidsmili Risiko og egen drift’o fere til ulykker, skader og darlige arbejdsforhold. Gode arbejdsforhold er som hdndhaeves internt og hos leverandgrer i overensstemmelse med vores Code
ert arbejdsmiljo mulighed ngdstrzms 9 derimod afgerende for medarbejdernes trivsel og bidrager til et sundt of Conduct. Vi rddgiver ogsé& kunder om ergonomisk sikkerhed for at fremme trivsel
og engagerende arbejdsmilje. gennem hele veerdikseden.
Manglende ESG-viden udger en risiko for bade kunden, driften og
Manael pd tilstraekkeli - Opstrems, leveranderleddet, da det kan fere til fejlagtige beslutninger og manglende Vi styrker ESG-viden gennem traening, dialog og vidensdeling med medarbejdere,
. angel patils & €9 E':SIIISO:egd egen drift og overholdelse af baeredygtighedskrav. Omvendt kan en styrket ESG-viden leveranderer og kunder. Dette sikrer informerede beslutninger, overholdelse af
viden relateret til ESG w9 nedstrems bidrage til praecise beslutninger, sikring af kravoverholdelse og fremme af standarder og fremmer innovation og ansvarlighed pa tveers af vaerdikeeden.
en ansvarlig og baeredygtig veerdikaede.
Medarbejderudvikling og uddannelse har en positiv indvirkning Vi prioriterer medarbejderudvikling og uddannelse ved at tilbyde lzbende traening
Medarbejderudvikling N ) pé virksomhedens praestationer og arbejdskultur. Investering i og komp(izfenceforlzb, der matcher béde individuelle og wrksomhedens. behov.
Positiv Egen drift Kkompetenceudvikling styrker medarbeidernes faglige og personlige vaskst Gennem interne og eksterne kurser, workshops og uddannelser sikrer vi, at
og uddannelse hviIkFe)f oqer mofivcﬁ%n Y roduktivitet oJ innovctigng 9P 9 ! medarbejderne er rustet til at tage ansvar og udvikle sig i deres roller, hvilket styrker
9 s 9 : bade deres faglige kunnen og engagement i virksomhedens langsigtede succes.
Ved at levere ansvarlige lesninger inden for indretning og forbrugsvarer Vi leverer ansvarlige lgsninger inden for indretning og forbrugsvarer, der bidrager til
Gae tri I I Positiv Egendriftog  skaber viinspirerende, ergonomiske og grenne arbejdsmiljger, der fremmer  inspirerende og sunde arbejdspladser, hvilket understetter trivsel og velvaere. | taet
ge Irivsel og velvaere nedstrems velvaere og arbejdsglaede. Dette bidrager til, at mennesker kan trives og samarbejde med kunderne fokuserer vi pé at skabe arbejdsglaede og forbedre den

udvikle sig - bade hos vores kunder og i vores egen virksomhed.

samlede arbejdsoplevelse.
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Emne Pavirkning Vaerdikseden Beskrivelse Hdandtering
Vi har en klar anti-korruptionspolitik, der forpligter os til integritet og zerlighed
Der er altid en risiko for bestikkelse og korruption i komplekse internationale i alle forretningsaktiviteter. Gennem vores Code of Conduct og lebende
Overtraedelse angdende Opstrems, veerdikaeder. Baseret pé vores forretningsmodel og samarbejdspartnere er risikovurderinger sikrer vi, at leveranderer og partnere overholder internationale
. 9 . Risiko egen drift og denne risiko mest fremtreedende opstrems, hos leveranderer fra risikolande. anti-korruptionsstandarder. Vi har desuden en whistleblowerordning, der giver
bestikkelse og korruption nedstrems Overtreedelser kan medfere alvorlige juridiske konsekvenser, underminere medarbejdere og andre i veerdikseden mulighed for anonymt at rapportere
tilliden til os og skade virksomhedens integritet og omdgmme. mistanke om korruption, hvilket fremmer gennemsigtighed og reducerer risikoen
for overtraedelser.
Der er en risiko for uautoriseret brug af data og databrud. der kan Vi prioriterer ansvarlig databehandling pé tveers af forretningen. Ved lgbende
IT-sikkerhed Opstrems, K R o 9 19 09 ! es at forbedre IT-infrastrukturen, opdatere kriseberedskabsplaner og uddanne
sikkerhed og Risiko egen drift o kompromittere privatliv for bade medarbejdere og kunder. Sadanne medarbejdere i datasikkerhed sikrer vi en etisk korrekt behandling af data
etisk brug af data 9 9 brud kan have alvorlige juridiske og skonomiske konsekvenser samt ! . - f g al )
9 nedstrems skade virksomhedens omdsmme oa fillid i markedet Dette opretholder tilliden til vores virksomhed og beskytter medarbejdere og
9 . kunder mod potentielle databrud.
e e e Voo ki i lbahode o frommo o sund e, dor
Virksomhedsadfzerd Risko o ¢ gy skade forreiningen og underminere irksomhedens mal, mens ensund og  (RECTEIEIE THeE B RSS2 TSR AEnOst B9 SeG SRR SR U
Irksomhedsadiser mulighed 9 engageret kultur skaber et steerkt fundament for ansvarlig vaekst og positive 9 919 S . °ring at Tyde'ig . gstiny
resultater. Adfserd og vaerdier er derfor afgerende for drift inden for etiske °9 Ifabende opdatering af politikker for at sikre lovlig og efisk adfzerd pé tveers
og lovgivningsmaessige rammer. af virksomheden.
Bazeredygtige indkeb rummer bdade risici og muligheder i veerdikaeden. @get Z;ﬁ?i‘:ig?g::;;ﬁ:;on:i b:ee rj:nzgrgszmzbim?jia ?ai::f:r:wer;en
- Opstrems, fokus p& ansvarlige indkebspraksisser kan fremme baeredygtig vaekst o Yolg y 9 ) ! .
. . Risiko og 9 gy 9 med leverandgrer for at reducere CO2e-udledning, fremme cirkularitet og
Fremme bzeredygtige indkeb N egen drift og skabe positiv indvirkning p& b&de milje og samfund. Der er dog en risiko for, - i ’ . .
mulighed . . . vaelge baeredygtige materialer. Gennem klare krav, tydelige forventninger,
nedstrems at nogle leverandgrer kan vaere udfordrede i overgangen til bseredygtige o - A X A
forremingsmodeller — enten pd grund af manglende kapacitet eller vilje gennemsigtighed og lebende dokumentation sikrer vi ansvarlige valg pa tveers
9 9 9 se: af hele vaerdikseden.
Al, Big Data og IoT giver os mulighed for at forbedre effektiviteten og Vi integrerer aktivt Al, Big Data og loT i b&de egen drift og i samarbejdet
Opstrems, bzeredygtigheden i hele vaerdikseden. Ved at udnytte disse teknologier kan med leverandarer og !(under. Brug af sensorer, automatiserede processer og
P o9 Y 9 dataanalyse ger arbejdsgange mere effektive, forbedrer produktkvalitet o
Teknologisk innovation Mulighed egendriftog  vi optimere produktionsprocesser, traeffe datadrevne beslutninger og skabe mindskerys “g TeknoIJo igk ir?novaﬁon iver o ,sé nve mulip heder for at udgikle
nedstrems mere intelligente forsyningskaeder, hvilket reducerer ressourceforbrug phd. 9 9 gsa ny 9

og @ger konkurrenceevnen pa tveers af vaerdikeeden.

bzeredygtige lesninger pa tvaers af veerdikeeden. Medarbejdere tilbydes kurser
pd omrddet, fx inden for Al.
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Klima- og miljedata.

Emne og indikator Enhed Mal 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 SDG delmal Regnskabspraksis

Scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO2e  2029-30:5 13 15 64 79 9,4 Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer

CO2e-intensitet ift. omszetning Kg CO2e ift. ~ 58 56 _ _ 9,4 Samlet CO2e-udledning (scope 1, 2 og 3)

omsaetning 13,2 pr. nettoomsaetning (tCO2e/mio.kr.)

Energi-
Energiintensitet ift. omsaetning forbrug ift. - 0,31 0,38 0,56 0,94 7,3 Samlet energiforbrug (kWh) pr. nettoomsaetning (kWh/t.kr.)
omsaetning

Samlet maengde affald Tons - 668 658 - - 12,5 Samlet maengde affald fra alle lokationer

Genanvendelse af affald % 80,56 83,92 - - 12,5 Andel af samlet affald, som sendes til genanvendelse
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Sociale data.

Emne og indikator Enhed Mal 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 SDG delmal Regnskabspraksis

Fuldtidsarbejdsstyrke (headcounts) Antal - 333 437 485 - 8,5 Antal ansatte (headcounts)

2028: Andel af kvindelige ledere / samlede antal ledere

Kvinderi ledelse % int. 35/65 A 19 - - 55 (Ledergruppen og ledere med personaleansvar)

Antal fleksjobmedarbejdere i Daarbak Redoffice

Fleksjobmedarbejdere Antal 2025: 10 13 gl - - 8,8 og Daarbak Design

((Frivilligt + ufrivilligt forladende ansatte) / samlet antal

Medarbejderomsaetningshastighed % Under 15 1 15 - - 34 ansatte) * 100

?g;i/j:rz Madlinger aof jobtilfredsheden hos Daarbak Group baseret
obtilfredshed Score N 71,4 70,3 - - 8,5 & Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljas (NFA)
landsgns P 9 ) )
72 g) ’ DPQ-Arbejdspladsskema.
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Sociale data.

Emne og indikator Enhed Mal 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 SDG delmal Regnskabspraksis

Medarbejderudvikling/uddannelse Antal - 109 14 - - 4,3 C::;Z?Lfiﬁ%:?ﬂ::‘zscis:lgz”‘)g IUEEEITTaEos=Cg
Medarbejderudvikling/uddannelse % 1,;\_'?5 38 36 - - 4,3 Ej‘l;lodfzInAr;'LIIDS—ebi/d'gg_f:;tgedarbejdere, der har modtaget
Gns. antal uddannelsestimer pr. ansat Timer - 16 16 - - 4,3 Antal uddannelsestimer / antal ansatte

Gns. gnfcl.uddonnelseshmer Timer - 15 16 - - 4,3/5,5 Antal uddannelsestimer for kvinder / antal ansatte
pr. kvindelig ansat
Ei. qn’ra! veisl anelssiley Timer - 16 15 - - 4,3/5,5 Antal uddannelsestimer for maend /antal ansatte
pr. mandlig ansat

(Totale ATP-bidrag i aldersgruppen 14-30 / ATP-sats) /

Aldersfordeling 14-30 % - 14 10 - - - antal ansatte
et ar el & 9 ~ 32 34 ~ _ _ (Totale ATP-bidrag i aldersgruppen 31-45 / ATP-sats) /
antal ansatte
Aldersfordeling 46-55 o _ 28 2 ~ _ _ (Totale ATP-bidrag i aldersgruppen 46-55 / ATP-sats) /
antal ansatte
Pt i G5 o _ 26 30 _ _ _ (Totale ATP-bidrag i aldersgruppen 55+ / ATP-sats) /
antal ansatte
. o (Totale ATP-bidrag for ledere i aldersgruppen 14-30 /
Aldersfordeling ledere 14-30 % - 0 0 - - - ATP-sats) / antal ansatte
. o (Totale ATP-bidrag for ledere i aldersgruppen 31-45 /
Aldersfordeling ledere 31-45 % - 41 40 - - - ATP-sats) / antal ansatte
Aldersfordeling ledere 46-55 o _ 32 3 _ _ _ (Totale ATP-bidrag for ledere i aldersgruppen 46-55 /
ATP-sats) / antal ansatte
. o (Totale ATP-bidrag for ledere i aldersgruppen 55+ /
Aldersfordeling ledere 55+ % - 26 29 - - - s ) sl s e
Gennemsnitlig alder for ledere Ar - 44 43 - - - (Sum alder / antal ledere)
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Emne og indikator Enhed Mal 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 SDG delmal Regnskabspraksis

(Totale ATP-bidrag for medarbejdere med

Anciennitet 1-3 ar 7 - 20 22 - - anciennitet 1-3 &r / ATP-sats) / antal ansatte

(Totale ATP-bidrag for medarbejdere med

Anciennitet 6-12 ar i - 25 9 - - anciennitet 6-12 &r / ATP-sats) / antal ansatte

(Totale ATP-bidrag for medarbejdere med

Anciennitet 20+ar 7 N 15 5 - - anciennitet +20 &r / ATP-sats) / antal ansatte
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Ledelsesdata.

Emne og indikator Enhed Mal 2023-24 2022-23 2021-22 2020-21 SDG delmal  Regnskabspraksis

Whistleblowerordning Antal 0 0 0 0 0 16,5 Samlet antal indberettede sager

Code of Conduct underskrevet af 2027/28: 87 Andelen af indkeb, der stammer fra leveranderer,

leveranderer (Daarbak Design) % 85% 60 7 - - :é’g som har underskrevet Code of Conduct
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