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Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Indhold.

Forord

Vores forretning og strategi

Her far du en introduktion til vores virksomhed.
Du far ogsa et overblik over aret, der er gdet,
og du kan lsese om vores strategi.

E - Indsats for klima og milje

Afsnittet giver et overblik over vores arbejde med
klimaaftryk, affaldshandtering og cirkularitet - og viser,

hvordan temaerne bliver en del af vores strategi og praksis.

S — Indsats for mennesker og samfund

Dette afsnit szetter fokus pd medarbejdere, uddannelse,
trivsel, mangfoldighed og socialt ansvar - og forklarer,
hvordan de omrader styrer vores made at arbejde

og prioritere pa.

G - God selskabsledelse

Her gennemgdir vi vores tilgang til lovgivning, etik, vaerdier,

kultur, ansvarlighed og transparens - og hvordan principperne

bliver integreret i vores strategi og ledelse.

Metode, definitioner og dataoversigt

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

S)(G)
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Social Verno®

Om denne rapport

ESG-rapporten er en fast del af &rsregnskabet for Daarbak og har
vaeret det siden 2022-23. Arsregnskabet er i &r revideret af Beierholm
Revision. Rapporten opfylder kravene i drsregnskabslovens §99a. Den
bygger pd europaeiske standarder for baeredygtighedsrapportering
(CSRD).

Alle data i rapporten er baseret pd Daarbaks data, medmindre andet
er angivet. Hvis du har spergsmadl eller gnsker mere information om
vores beeredygtighedsindsatser, er du velkommen til at kontakte os
via e-mail info@daarbak.dk.

Daarbak falger UN Global Compact-principperne og arbejder med
verdensmdalene. Denne rapport er en del af vores Communication on
Progress (COP) 2024-25.

| dette afsnit kan du lsese mere om vores metode for rapportering,
klimaregnskab og de maleindikatorer, vi anvender fil at vurdere
vores indsatser inden for virksomhedens samfundsansvar (ESG).
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Forord | Finn V.

Kaere leeser

Kravene til virksomheder sendrer sig
markant og hurtigt. Som 100% danskejet
virksomhed med redder i dansk erhvervsliv
siden 1898 arbejder vi med et langsigtet
og ansvarligt perspektiv - ogsd i vores
ESG-indsats. Dokumentation, kvalitet
og ansvarlighed er ikke laengere et
konkurrenceparameter, men en forud-
saetning for at drive forretning. For os er
ansvarlighed ikke et mal i sig selv, det er
madden, vi driver virksomhed pa.

Som 100% danskejet virksomhed, med
redder i dansk erhvervsliv siden 1898,
ved vi, at langsigtede lgsninger kraever
ansvarlige beslutninger for béde
mennesker og forretning.

Vi tager ansvar. | de valg vi treeffer, i
relationen til vores kunder og i den méde
vi skaber resultater pd. Vi tror pd, at stzerke
relationer opstar dér, hvor ordentlighed

og forretning gér hénd i hénd.

Nar vi siger ansvar, mener vi handling

EU har udskudt de nye rapporteringskrayv,
men det aendrer ikke retningen for vores
arbejde. Vi beerer et samfundsmaessigt
ansvar, og vi tager det pd os, uanset
hvordan lovgivningen udvikler sig.

Hele Daarbak rapporterer nu samlet.
Det betyder, at vores kunder mgder en

Metode

Nielsen.

partner, hvor ESG er integreret i alle led.
Vores beslutninger bygger p& data, der gor
ansvarlighed malbar i praksis.

Vi star staerkere sammen

Markederne eri konstant beveegelse, og
derfor er kompetence og samarbejde
betydningsfuldt. Her ger vores med-
arbejdere, kunder og leverandgrer en
forskel, der kan meerkes. Det ger os i stand
til at levere til vores kunder, ogsd ndr
vilkarene skifter. Vi tilpasser os, men vi gér
ikke p& kompromis med retningen.

Fremskridt i praksis

| &r har vi udbygget arbejdet med ESG.
Data er blevet endnu mere detaljerede,
CO2-beregningerne mere praecise, og
ESG-madlene er nu fuldt integrerede i
beslutninger om indkeb og drift. Den
forbedrede datakvalitet har samtidig
muliggjort en reduktion i vores CO2e-
udledninger pd 31% siden sidste ar. Det
giver vores kunder et tydeligt afsaset for
handling og pdlidelige resultater, der kan
verificeres og rapporteres.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25
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Ansvar som konkurrencekraft
Arbejdet med ESG ger vores forretning
staerkere. Det skeerper beslutninger

og styrker relationerne til kunder og
samarbejdspartnere.

Vi holder fokus p& den udvikling, vi har
sat i gang, og fortsaetter med at gere
ansvarlighed til en styrke, der kan maerkes
- i samarbejdet, i resultaterne og i méden,
vi driver forretning pé.

s
—

Finn V. Nielsen
Adm. direkter og ejer, Daarbak A/S

99 Ansvarlighed er drivkraften
bag alt, hvad vi ger.

Finn V. Nielsen, adm. direkter og ejer, Daarbak A/S
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Vores forretning og strategi.
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Daarbak kort fortalt.

24 100% ~1 mia.

lokationer dansk- og privatejet i omsaetning

+350 +127 +1.100

medarbejdere ar i branchen leverandarer

+38.500 +40.000 +320.000

varer aktive kunder drlige leverancer
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-

Vier Daarbak. |

DAARBAK

DAARBAK DAARBAK DAARBAK DAARBAK
REDOFFICE DESIGN BOP RECYCLE PLANT

Kontorforsyning til Indretning fra idé til Tilbagekeb og salg af Gren indretning
hele arbejdsdagen. faerdigt leveret koncept. brugte mebler og inventar. og planteservice.
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= Indledning  Vores forretning

ESG rapport  Metode

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Forretningsmodel.

Daarbak forbinder producenter og kunder, og er med ftil at sendre bevaegelsen i vaerdikaeden.
Hvor produkterne far gik én vej, fra producent til kunde, bliver de nu i stigende grad en del of et

Priva
te og o,
7
9
kredslgb, hvor materialer og inventar far nyt liv som ressourcer. Gennem radgivning og logistik %4
. A A . ; . . S
tilbyder vi lasninger til at holde ressourcerne i omleb igen og igen. %
o)
%
%
©,
i o
ugsmmem'e“ Genanyq ©,
e/se %
E
=
> 9
o}
S

Radgivning
Lesninger

Produkter
2 &
Logistik

Service
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"orsyning. Firmog™
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~In . 0O
Q’refmng' Kontorfors‘/nmg
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Styring af materialestromme.

Vi arbejder mélrettet pa at forbedre ressourceanvendelsen i vores forretning. Det
betyder mindre materialeforbrug, lavere emissioner og et staerkere fokus pd at afkoble
veekst fra ressourceforbrug. Sammen med kunder og leveranderer finder vi lgsninger,
der forlaeenger materialers levetid gennem genbrug og genanvendelse.

Vores forretningsmodel tager afsaet i tre centrale punkter:

W © ©

Indsnaevre Bremse Lukning af
materialestromme materialestromme materialestremme
Der skal bruges faerre Produkter skal designes il Vi skal sikre, at produkter og
materialer i produkter, s& at holde lsengere og veere materialer genbruges eller
de nemmere kan adskilles nemmere atf vedligeholde genanvendes. Vores mdl er at

i rene og klart definerede og reparere. Dette kan eliminere affaldsstremme, idet

materialer, der kan genbruges blandt andet opnds gennem vi tror pd, at én virksomheds
indsamling af data om affald kan vaere en anden

eller genanvendes
virksomheds ressource.

i fremtiden. brugsmenstre.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Fra idé til indflytning.
Alt lost ét sted.

Nar alt lzses ét sted, kan vi tage ansvar for hele vaerdikseden. Det giver overblik,
mere effektiv brug af ressourcer og den bedste lgsning. Da FTZ skulle etablere

et nyt hovedkontor, blev Daarbak valgt som samlet partner. Opgaven spaendte
fra indretning og meablering til drift, genbrug og levering og kresevede alle vores
divisioners kompetencer. Samarbejdet viser vores evne til at taenke pé tveers, lose
komplekse behov og tage ansvar for hele processen.

1.354 300

brugte enheder afhentet. hygiejnedispensere
| alt 10.000 kvm. ryddet. opsat i virksomheden.
Daarbak Bop Recycle. Daarbak Redoffice
315 5.565
planter samt en stor kvm. indrettet med bl.a.
mosinstallation leveret. mebler, taepper og gardiner.
Daarbak Plant Daarbak Design

)

Daarbaks store erfaring har skabt tryghed i processen. De har veeret
med til at skabe et godt samspil med de gvrige akterer i processen,
hvilket har veeret afgerende for det gode resultat”

Michael Gadegaard, administrerende direkter, FTZ.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Dobbelt vaesentlighedsvurdering i tre trin.

Siden 2022-23 har vi baseret vores ESG-

arbejde p& EFRAGs metoder for at sikre en

fremtidssikret rapportering, der fortsat
lever op til principperne og kravene bag
CSRD. Selvom vi ikke laengere er omfattet
af CSRD, har vi valgt at rapportere efter
den frivillige VSME-standard (december
2024) — udvidet modul.

Vi har analyseret vores pavirkninger pd
omverdenen og de gkonomiske risici og
muligheder, der péavirker vores forretning.
Analysen omfatter badde indefra-ud- og
udefra-ind-perspektivet for at sikre en
samlet og balanceret vurdering.

Resultaterne danner grundlag for vores
prioriteringer og guider vores ansvarlige
indsatser, sé& vores handlinger afspejler
interessenternes forventninger. Dialogen
med interessenter har vaeret — og er
fortsat - afgerende for at identificere

vaesentlige emner og definere vores IRO’er

(indvirkninger, risici og muligheder).

Selvom vores dobbelte vaesentligheds-
vurdering er blevet opdateret i forhold til
rapporteringen for 2024-25, er der ingen
vaesentlige aendringer i de omrader, vi
fokuserer pa. Vi fortseetter med at arbejde
malrettet med de eksisterende temaer.

Se resultat og prioriteter
pa naeste side.

Forsta
konteksten

Vi har kortlagt vores
pavirkninger pd tvaers af
veerdikaeden, fra egen
drift til leveranderer og
kunder, og inddrog
interessenterne for at
forstd vores samlede
aftryk.

Identificér
pavirkninger

Med input fra ledelse,
medarbejdere, kunder,
leverandgrer og myndigheder
har vi identificere vaesentlige,
faktiske og potentielle
pavirkninger, béde
positive og negative,
pd kort og lang sigt.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

(G)
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Vurdér
vaesentligheden

Vi har vurderet, hvilke
pavirkninger der er mest
vaesentlige for vores
forretning og interessenter,
og identificeret de
finansielle risici og
muligheder, der kan
pdvirke virksomheden.
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Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Pavirkningsvaesentlighed

Klimaforandringer ‘

@ Ressourceforbrug og
cirkulser skonomi
a Virksomhedsadfserd ‘
Teknologi Egne
Ansatte i @

medarbejdere
veerdikseden IT-sikkerhed

Biodiversitet og

Forurening okosystemer

Vand- og
havressourcer

Berorte

lokalsamfund
Forbrugere og

slutbrugere

-

Environmental Social @ Governance Finansiel vaesentlighed

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

)

Nar vi ved, hvor vi gor
den sterste forskel,
kan vi hjselpe dér, hvor
det betyder mest for
vores kunder."

Jonas Dreier, ESG ansvarlig, Daarbak.
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Strategi.

© o o
ambitioner

CO2e-neutral Cirkulzere lesninger Bedste arbejdsplads

Strategiske
indsatsomréder

Kunders ambitioner, vores forpligtelse

Mere baeredygtige lesninger gennem ansvarlig raddgivning og leverandarkrav

il N )

. . o . . o . . .
Vi vil reducere vores pavirkning pa kloden Vi vil skabe en god arbejdsplads for os alle
O
(G Q » éﬁ@ S5R

(NN M = 2y

Vi vil reducere mindst Vi forpligter os til at Vi vil minimere forbruget af Vi modarbejder korruption Vi vil forbedre det fysiske Vi vil fremme inklusion og
90% af vores emissioner vaere net zero i hele vores jomfruelige materialer og og sikrer menneske- og og psykiske arbejdsmilje mangfoldighed gennem
(scope 10g 2) inden 2030 vaerdikaede (scope 3) inden styrke cirkulzere lgsninger i arbejdstagerrettigheder med fokus pé arbejds- rekruttering og et inklude-
i trdd med SBTi. 2045 i tradd med SBTi. hele vaerdikseden. i vores vaerdikeede. glaede og udvikling. rende arbejdsmilje.

gl 2N J

~
J

Fundament FN’s verdensmal | Certificeringer | Ledelse | Partnerskaber | Veerdier | UN Global Compact

=
-
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Vores ambitioner.

Daarbak tager ansvar dér, hvor det

ger en forskel - sammen med vores
samarbejdspartnere og de virksomheder,
vi arbejder for.

Vores fokus bygger pd en dobbelt
vaesentlighedsvurdering, der peger pé de
omrader, hvor vi kan skabe sterst veerdi og
mest effekt.

Vi arbejder med afszet i FN’s verdensmal,
relevante cerfificeringer, staerke
partnerskaber og vores filslutning il

UN Global Compact.

Det giver et solidt grundlag for ansvarlige
valg og malbare resultater.

CO2e-neutral

Vi vil veere CO2e-neutrale
i trad med SBTi inden 2045.

Optimere vognparken og
indfase emissionsfri keretgjer.

Forbedre leverandardata for
at understgtte tiltag.

Vi reducerer vores scope 1
og 2 udledninger med 90% i
2029/30 i forhold til 2020/21.

Sikre emissionsfri fransport A
og distribution pé tveers
af veerdikaeden.

Udvikle og anvende cirkulaere
lesninger, der forlsenger
materialers levetid.

Cirkulaere lesninger

Vi vil reducere forbruget
af jomfruelige materialer
markant inden 2030.

Teet dialog med leverandegrer
og partnere for at udvikle
produkter fremstillet af
genbrugte eller genanvendte
materialer.

Implementering af cirkulsere
lesninger, der skaber vaerdi
for vores kunder.

Gennemsigtighed i
materialestremme pa tveers
af hele veerdikaeden.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Bedste arbejdsplads

Vi vil opna en samlet
trivselsscore pa 3,2 ud af 4
inden 2030.

At tiltreekke og fastholde
talenter ved at tilbyde fleksible
arbejdsforhold og mulighed for

faglig og personlig udvikling.

At skabe en arbejdsplads, hvor
trivsel og arbejdsglaede er en
naturlig del af hverdagen.

At fremme menneske-
rettigheder og sikre ansvarlige
arbejdsforhold gennem hele
veerdikaeden.

At bekaempe korruption ved
hjeelp af tydelige politikker og
gennemsigtige processer.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Top 5% globailt.
EcoVadis Guld til Daarbak
i forste forsog.

LD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating
MAY 2025

Daarbak er for ferste gang blevet vurderet af EcoVadis og har
opndet Guld. Det placerer os blandt de 5 procent bedst vurderede
virksomheder globalt ud af mere end 150.000.

EcoVadis er en international og uafhaengig vurderingsplatform, der
bedgmmer virksomheders arbejde med beseredygtighed og ESG.
Vurderingen er baseret p& dokumentation inden for fire hovedomréder:

Arbejdsforhold og

Bzeredygtige

indkeb

menneskerettigheder
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Indsats for klima og milje.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Klimaregnskab.

Vores mal er at gore det lettere for
virksomheder at reducere deres
klimaaftryk gennem lgsninger, der kan
dokumenteres og bruges i praksis.

Nér vi arbejder mdlrettet med at ned-
bringe vores egne udledninger, skaber vi
samtidig et datagrundlag og erfaringer,
som kommer vores kunder direkte til gavn.
Vi anerkender vores rolle i den globale
indsats for at reducere CO2e-udledningen
og det ansvar, der felger med.

De sterste udledninger stammer fra de
produkter, vi indkeber til de lgsninger, vi
leverer. Derfor arbejder vi systematisk
med at reducere udledninger pd tvaers af
hele vaerdikseden i scope 1, 2 og 3, bade

i vores egen drift og i samarbejdet med
leverandgrer.

)

Kunderne eftersperger i stigende grad dokumentation

Metode

| 2024-25 styrkede vi datagrundlaget og
fik en mere praecis forstdelse af vores
samlede emissionsprofil. Det betyder,

at vii dag har et solidt klimaregnskab
for hele Daarbak, som danner grundlag
for mélrettet reduktion og transparens i
samarbejdet med kunder.

| regnskabsdret 2024-25 arbejdede

vi videre med at fastssette konkrete
reduktionsmdl frem mod 2045. Ind-
satsen omfatter optimering af processer,
udvikling af energi- og materiale-
lasninger samt lebende tilpasning af
vores indkebsstrategier med fokus péd
dokumenteret CO2e-reduktion, der
skaber vaerdi bade for vores kunder

og for vores egen forretning.

for ansvarlige valg. CO2e er blevet centralt, og

gennemsigtighed og malbare resultater er afggrende.”

Tinna Hgj Laursen,
Salgs- og Udbudsdirekter, Daarbak Design.

CO2e

Scope 1

Direkte udledninger

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

HFCS N20 PFCS SFé

(S

=3

Indirekte emissioner
fra kebt energi

Medarbejdertransport

fx elektricitet,
varme eller keling

Affald  Distribution

Scope 2+3

Indirekte udledninger

1) GHG-protokollen er en international standard for
maéling og rapportering af drivhusgasemissioner,
udviklet af World Resources Institute og World Business
Council for Sustainable Development. Den opdeler
emissioner i scopes 1, 2 og 3, der daekker emissioner
fra direkte, indirekte og andre relaterede kilder.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Science Based Targets initiative.

Klimamal anerkendt af SBTi

| Daarbak Design og Daarbak Redoffice
har vi fdet godkendt vores klimamal aof
Science Based Targets initiative (SBTi)
via SME Pathway. Det er en faglig
anerkendelse af divisionernes mal-
rettede indsats for at nedbringe CO2e-
udledninger og et vaesentligt skridt mod
en mere ansvarlig drift.

Daarbak Design og Daarbak Redoffice
har forpligtet sig til at reducere scope
1- og 2-udledninger med 90% inden

CO2e reduktion

55%

fra 2021-22 til 2024-25

Reduktions malsaetning

0%

i2029-30

regnskabsdret 2029-30 - malt i forhold til
niveauet i 2020-21. Et centralt element i
indsatsen er elektrificering og optimering
af vognparken, som alene skal nedbringe
udledningerne relateret til vognparken fra
728 til 70 tons CO2e

en 90% reduktion.

SBTi reduktions udvikling
Braendstofforbrug, og seerligt diesel og
benzin, er et stort fokusomréde for SBTi.
Siden 2021-22 har vi reduceret vores
CO2e-udledning med 55%, hvilket betyder,
at vi forsaetter med at vaere et ar foran
malszetningen.

CO2e-udledning scope 10g 2

900

806
800

700 658
600

628

501

418 431
400 364

500

300
200
100
Tons CO2e

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Vi har allerede ndet nseste drs maélsaetning
for CO2e-reduktion, og vi fortsaetter vores
malrettede indsats mod vores ambition om

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

[ SBTi mélssetning M SBTiresultat

365
277
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34%

CO2e reduktion scope 10g 2
siden 2022-23

Daarbak CO2e-udledning

100
Tons CO2e

2022-23 2023-24 2024-25

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Daarbak pa vej mod

Net Zero.

Udvikling i scope 10g 2 — Daarbak
Det er forste gang, vi praesenterer et
samlet scope 1 0g 2 regnskab for Daarbak.
Vi kan gleede os over en reduktion pé

34% siden 2022-23. Reduktionen er et
resultat af arbejdet med vores SBTi-
reduktionsmdl med szerligt fokus pé
optimering af vognpark, bygninger og
lokale driftsforhold.

| den aktuelle rapporteringsperiode har vi
samlet kraefterne mellem DK Planteservice
og Daarbak Plant. Det har dog ikke

veeret muligt at inkludere udledninger

fra DK Planteservice, da datagrundlaget
endnu ikke har vaeret tilstreekkeligt. De
aktiviteter forventes at indgé i nseste
rapporteringsperiode.

Net Zero for hele Daarbak

Hele Daarbak, inklusive Daarbak Bop
Recycle, Daarbak Plant, Daarbak
Design og Daarbak Redoffice, arbejder
nu mdlrettet mod en samlet Net Zero-
godkendelse.

Ambitionen er at reducere 90-95% af
udledningerne senest i 2045, og at de
uundgdelige restudledninger herefter
neutraliseres gennem permanente
CO2-fjernelser i tréd med SBTi’s

Net Zero Standard.

Denne strategi samler koncernen om

en faelles ambition: At tage ansvar, ikke
kun for egne akfiviteter, men ogsd for de
lesninger, vi r&dgiver vores kunder om.
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Metode

Klimaregnskab. Resultater.

Maengden af udledning bevaeger sig i
den forventede retning, men udviklingen
er ikke steerk nok til, at vi kan laene os
tilbage. Siden 2022-23 har vi reduceret
udledningen fra energi med 55%, firma-
biler med 84% og distribution med 8%.
Det betyder, at vi allerede er teet p& maélet
for firmabiler, som forventes fuldt indfriet
inden for de kommende ar.

Naeste skridt bliver gradvis elektrificering
af vores distributionskersel, i takt med

at markedet tilbyder lasninger, der
matcher vores behov for raeekkevidde og
driftssikkerhed.

Energiforbruget forventes fortsat at falde
en smule, men sendringen vurderes ikke

at veere udslagsgivende for det samlede
klimaaftryk. Dog er det stadig veesentligt at
overvdge det lave aftryk.

CO2e-udledning reduktion fra 2022-23 til 2024-25

Firmabiler

Distribution

847 8%

500

400
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CO2e-udledning scope 10g 2
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—
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CO2e-udledning diesel og benzin (scope 1)

211

2022-23 2023-24 2024-25

Firmabiler [l Distribution

reduceret CO2e udledning
fra braendstof siden 2022-23

Klimaregnskab.

Transport udger en vaesentlig del af vores
klimaaftryk. Siden 2022-23 har vi samlet
reduceret udledningen fra firmabiler og
distribution med 33%.

| &r har vi taget vores farste elektriske
keretej i brug og opndet veerdifuld erfaring
til den videre omstilling.

De positive resultater danner grundlag
for investering i flere elektriske keretgjer i
den kommende rapporteringsperiode for
at fremskynde overgangen til en fossilfri
vognpark.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Vi samarbejder med transportpartnere
som GLS og Danske Fragtmeend, der
reducerer kerte kilometer og investerer i
alternative braendstoffer, hvilket ssenker
klimaaftrykket i hele vaerdikaeden.

Vi gor det let for virksomheder at vaelge
ansvarligt - feerre leverancer, mindre
emballage og lavere priser, der gavner
bdde gkonomi og milje.

,, Vi har i Daarbak Plant taget det forste skridt

mod en mere ansvarlig drift med vores
forste elektriske bil. Ambitionen er, at 20-30%
af vores biler skal vaere elektriske inden for

de naeste ar’”

Michael Villadsen, adm. direkter, Daarbak Plant

Side 21 af 59



= Indledning  Vores forretning ~ ESG rapport

Metode

Klimaregnskab. Scope 3.

Fokus det seneste ar

Det seneste &r har vi haft fokus p&
Daarbaks samlede udledninger, iszer
inden for scope 3.1, hvor indkeb af varer
og tjenesteydelser udger den sterste
del af klimaaftrykket. Det har styrket
sammenhaengen i klimaregnskabet.

Kendskab fer handling

For at mdlrette vores klimaindsats er

det afggrende at have det fulde billede
af hele Daarbaks udledninger. Nar alle
aktiviteter indgar i klimaregnskabet, fér
vi et retvisende grundlag for at se, hvor
pavirkningen er sterst, og hvor indsatsen
ger mest forskel.

Stzerkere datagrundlag i scope 3.1
Den sterste udledning ligger fortsat i
kategori 1, indkeb af varer og tjeneste-
ydelser. Derfor har vi haft fokus pd at ege
datakvaliteten gennem produktspecifikke
CO2e-beregninger som EPD’er, LCA'er
og PEF-beregninger.

| &r indgdr videnskabeligt baserede
beregninger for 13% af udledningerne

i kategori 1, et markant fremskridt i
arbejdet med at styrke datagrundlaget
og f& et mere praecist billede af produkt-
udledningerne i vores regnskab.

Udvikling i kategori 1

Udledningen i scope 3, kategori 1 viser et
fald pd 32% som felge af mere preecise
data og en opdateret emissionsfaktor for
forbrugsbaseret indkeb af maebler.

Fokus p& primzerdata

Fremadrettet samler vi produktdata pd
tveers af hele sortimentet. Mélet er, at
vi naeste ar kan opgere mindst 25% af
udledningerne i kategori 1 pd baggrund
af primaerdata fra EPD’er, LCA'er

og PEF-beregninger.

32%

Reduktion i produktrelaterede
udledninger i scope 3, kategori 1
siden sidste rapportering.




= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Klimaregnskab. Scope 3.

Fordeling af Scope 3 udledninger 2024-25.

95,47%

Indkeb af varer og tjenesteydelser (kat. 1)

31%

Alle udledninger vigtige

Selvom 95,4% af alle udledningerne i scope
3 errelateret til vores produkter, har vi
fortsat fokus pd de resterende 4,6%.

Kategori 2: Kapitalgoder

Kapitalgoder er i indevaerende regnskabs-
periode den anden sterste CO2e driver

og stdr for 1,9% af scope 3 udledningerne.
Det skyldes at der har vaeret markante
investeringer i udvidelse af lokaler og

keb af lastbiler.

4,6%

Resterende udledninger

reduktion af samlede scope 3 udledninger
sammenlignet med forrige regnskabsar.

Kategori 4 & 9:

Transport og distribution

Transport udger fortsat en mindre del

af vores samlede udledninger. Data-
grundlaget styrkes lgbende i takt med,
at vores transportpartnere udvikler mere
praecise data og beregningsmetoder.

Vi arbejder samtidig pd at styrke data-
grundlaget for opstremstransport og
udvikle brugen af aktivitetsbaserede
data for nedstremstransport.

Fordeling af de resterende udledninger.

Fremtidige indsatsomrader

Vi planleegger at inddrage kategori 12,
behandling aof solgte produkter efter

endt levetid, i naeste ars klimaregnskab.
Kategorien vil styrke vores rapportering og
understgtte vores arbejde med cirkularitet,
da den belyser klimaeffekten af genbrug
og genanvendelse.

Vi har justeret de forbrugsbaserede
emissionsfaktorer, s& de nu matcher
de korrekte enheder.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

| Kapitalgoder (kat. 2)
| Opstrgms transport og -distribution (kat. 4)

Opstrems leasede aktiviteter (kat. 8)
Nedstrems transport og -distribution (kat. 9)

M Andre emissioner (evrige kategorier)

Ikke-relevante kategorier

De falgende kategorier vurderes som ikke
relevante for vores forretningsmodel ifelge
GHG-protokollens definitioner:

Kategori 3: Braendsels- og energi-
relaterede aktiviteter. Kategori 10:
Forarbejdning af solgte produkter.
Kategori 14: Franchises.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Klimaregnskab. Scope 3.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Enhed 2024-25 2023-24 2022-23

Emission pr. mio. DKK brugt tCO2e/mio.kr. 59 82 78
Scope 1 GHG emissioner (fransport) tCO2e 435 486 647
Scope 2 GHG emissioner (lokationsbaseret) (elforbrug) tCO2e 25 42 55
Scope 3 GHG emissioner (markedsbaseret) tCO2e 58.514 84.486 85.900
Total GHG emissioner (scope 1, 2 og 3) tCO2e 58.974 85.014 86.602
Opstrems (leveranderleddet) 2024-25 2023-24 2022-23
3.1 Indkeb af varer og tjenesteydelser tCO2e 55.846 82.287 83.149
3.2 Anlaegsaktiviteter (kapitalgoder) tCO2e 1.065 204 348
3.3 Breendsel- og energirelaterede akfiviteter tCO2e - - -
3.4 Opstrems transport og distribution tCO2e 257 300 70
3.5 Affald fra drift tCO2e 1,8 0,2 0,2
3.6 Forretningsrejser tCO2e 227 248 274
3.7 Medarbejderpendling tCO2e 224 67 325
3.8 Opstrems leasede aktiviteter tCO2e 483 878 1195
Nedstrems (aftagerleddet) 2024-25 2023-24 2022-23
3.9 Nedstrems transport og distribution tCO2e 366 481 5N
3.10 Forarbejdning af solgte produkter tCO2e - - -
3.11 Brug af solgte produkter tCO2e 45 21 23
3.12 Behandling af solgte produkter efter endt levetid tCO2e - - -
3.13 Nedstrems leasede aktiviteter tCO2e - - -
3.14 Franchises tCO2e - - -
3.15 Investeringer tCO2e - - -
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Cirkulzere lgsninger.

En vigtig del af vores arbejde handler om
at hjselpe virksomheder med at forlaenge

livet pd deres inventar, og dermed mindske +24 0 O O
behovet for ny produktion. Nar materialer ®

holdes i kredslob lzengere, hjzelper V.I brugte megbler handteret i 2024-25
vores kunder med at handle ansvarligt, og 58.000 siden 2022

samtidig mindske miljgbelastningen. Det er
grundtanken i vores cirkulasere tilgang.

Gennem vores division Daarbak Bop
Recycle har vi i &r tamt mere end 128.000 + 9 O 8 ° o O O
m? kontorplads og handteret over 24.000

brugte megbler. Pa bare tre ar svarer det kg CO2e undgdet ved

til mere end 270.000m> og 58.000 mabler genbrug af mebler i 2024-25.
har et nyt I 1.681.938 siden 2022..

Mgblerne bliver enten tilbagekebt,

gensolgt, doneret gennem vores netvaerk
af non-profit organisationer eller kilde- 1 2 8 o 0 0
profitorg + o

sorteret til genanvendelse. S& kan udfaset

inventar f& nyt liv - i stedet for at ende som kvm. kontorplads remmet i 2024-25
affald - og indgd i en ansvarlig, cirkulzer 270.000 siden 2022
forretning.

D)) ?% il %

Remning Gensalg Donation Kildesortering

Daarbak | ESG-rapport 2024-25
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Take-back og genbrug.

Vi lykkes med at lukke Ambitigst mal

materialestrommene sammen om tredobling af gensalg

Gensalget af brugte mgbler fortssetter | 2022 satte vi et ambitigst mal om at tre-

med at stige, et tydeligt tegn pd, at vi doble meengden af secondhand-mgbler, “l'- |

lykkes med strategien om at forbinde flere som vores kunder keber i 2025-26. Vi er ‘ e 7

materialestremme. Det sker dels, fordi vi derfor tilfredse med at kunne praesentere | 110 - |

r&dgiver vores kunder bedre om mulig- et indeks pd 241 allerede &ret for. Selvom WEH VR i
. . . . ‘ ‘ || 30PREGYCLE

hederne med brugte mabler, og dels fordi vi endnu er et stykke fra indeks 300, er vi A\ ‘

vi har gjort det lettere at handle dem fast besluttet pd& at arbejde mdlrettet for at

online. gere det endnu nemmere for vores kunder

at handle ansvarligt.

Gensalg af secondhand mgbler

Indekstal Maélszetning 300
300

250

218
200 s w2 Secondhand i klimaregnskabet
150 N&r mebler genbruges i stedet for at blive erstattet af nye, undgds
150 CO2e-udledninger fra produktion og transport. Effekten tzeller ikke
129 som en reduktion i scope 1-3, men dokumenteres separat som “avoided
100 - emissions”. Virksomheder kan bruge de undgédede CO2e-udledninger
100

som beslutningsgrundlag.
2018-19 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode ok | ESG-rapport 2024/25

CO2e beregninger
pa +3.500 varer. 99

Som uvildig radgiver stiller vi hgje Denne struktur giver vores kunder en Vi gar fra tal til hcmdling og skaber kla re,

krav til den data, vi anvender og deler. unik transparens: De fér adgang til

Vores ambition er, at virksomheder dokumenteret, produktspecifik CO2e- dokumenterbare resultater for vores kunder.
trygt kan bruge vores CO2e-data som data, der kan anvendes direkte i egne Resu“’a'l'er, der fOI’ GIVOI" rykker pCOI

dokumentation i egne klimaregnskaber. ESG- og CSRD-opggrelser. Samtidig

Vi indsamler og vurderer primzere styrker det vores rolle som en troveerdig Coz_reg nskabet o9 konkurrencekraften.
leverandgrdata, herunder LCA'er, og datadreven samarbejdspartner, Jens Dueholm, COO og ejerleder, Daarbak.

EPD’er, PEF-data og leveranderers egne der ger det lettere at treeffe ansvarlige

beregninger, fer de frigives til brug indkebsbeslutninger baseret pé fakta.

i vores systemer.

Hvert datasaet bliver valideret for metode,
afgraensning og trovaerdighed i forhold til
GHG-protokollen, sé vi sikrer, at tallene
hviler pd et solidt og sammenligneligt
grundlag.

DAARBAK

redofﬁc%

kg CO2e-aftryk

Q
D
2

Kopipapir

1,6 0,2 110

kg CO2e-aftryk kg CO2e-aftryk kg CO2e-aftryk

Bemaerk: CO2e-aftrykkene er beregnet pda primaerdata sésom EPD’er og LCA'er i overensstemmelse med GHG-protokollen. Side 27 af 59
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Indledning  Vores forretning

EMBALLAGE
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ESG rapport  Metode

MADAFFALD RESTAFFALD

0,5%
685t
82,2% 17,6% 621t
0,1%
300 400 500 600 700

I Genanvendt affald Bl Affald til forbreending M Farligt affald

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Effektiv affaldssortering.

| lgbet af &ret har vi styrket med-
arbejdernes bevidsthed om affald og
ressourcer gennem mere synlige og
funktionelle lesninger. Gennemsigtige
poser i restaffaldsbeholdere og tydelig
affaldssortering i mgbelmiljgerne har
gjort det lettere at se, hvor potentialet
for sortering ligger, og det har sendret
adfserden.

Resultatet er tydeligt: Restaffaldet er
reduceret med over 30 tons, svarende

til 22%. Den samlede affaldsmaengde er
faldet med 64 tons sammenlignet med dret
far, hvilket svarer til en reduktion pé& 9,3%.

Som led i vores madlsaetning om at redu-
cere brugen af jomfruelige materialer
fortseetter vi arbejdet med at minimere
affald og ege genanvendelsen. Vores
mal er at opnd en genanvendelsesgrad
pd 85% i det kommende ér.

AT -
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Indsats for mennesker og samfund.
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Daarbak tilfredshedsscore

Malseetning 3,2 ===
Realiseret 3,0 ——

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Et godt arbejdsmilje.

Grundlaget for trivsel

Hos Daarbak handler arbejdsmiljget

om mere end blot arbejdsforhold, det
inkluderer sundhed, arbejdsgleede og
personlig trivsel, som vi aktfivt understatter
gennem mdlrettede tiltag.

En flad struktur med hurtige beslutnings-
veje, faet kommunikation og en uformel
fone skaber et engagerende miljg, iszeri en
tid praeget af forandring.

Vores arbejde drives af dedikation,

humor og en kultur, der hviler pa tillid og
dbenhed. Det sikrer ikke kun trivsel og
arbejdsglaede, men ogsd hgj produktivitet.
Sociale aktiviteter styrker faellesskabet og
relationerne, sd vi kan fejre succeser og
leere af vores forbedringer sammen, og
lafte i faellesskab mod de mal, vi har sat.

| &r har vi opdateret vores mélemetode
ved at implementere Woba-platformen,
der bruges til at méle medarbejder-
filfredshed. Z£ndringen skyldes gnsket
om at kunne arbejde mere malrettet
med resultaterne i vores afdelinger.
Spergsmalene er stadig baseret pd
forskning fra WHO, EU-OSHA,

Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg (NFA) og IGLO-rammen*.

Vi forventer at kunne opstille en konkret
malsaetning for vores industri naeste ar, da
Woba i gjeblikket indsamler data specifikt
for vores industri.

Hvordan trives vi?

| vores seneste frivselsundersegelse
deltog medarbejdere fra hele landet og
besvarede 65 spargsmadl, der daekker 12
aspekter af arbejdsmiljget. Det giver os
et tydeligt billede af trivslen pd tveers af
organisationen.

Undersggelsen giver personlige
anbefalinger til den enkelte, hvor der er
givet en lav score. Derudover gennemgar
alle afdelinger resultaterne sammen og
udarbejder en feelles handlingsplan.

Undersggelsen for 2024-25 viste en samlet
tilfredshedsscore pd 3 ud af 4 med en
svarprocent pd& 82%. Da det er farste ar
med denne maling, kan vi endnu ikke vise
udviklingen. Mélssetningen er en samlet
score pd 3,2 ud af 4 pd tveers af alle
spargsmal.

Vi har justeret metoden til opgerelse af arbejdskraft. Tidligere anvendte vi FTE (fuldtidssekvivalenter), men efter
enske fra vores revisorer beregner vi nu det faktiske antal effektive arbejdstimer. Det giver et mere praecist og

retvisende billede af vores data.

*https://helpcenter.woba.io/knowledge/-s%C3%A5dan-arbejder-woba-forskningsbaseret
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= Indledning  Vores forretning ~ ESG rapport

Metode

Et godt arbejdsmilje.

Sygefravaer

Det samlede sygefraveer er steget fra
3,7% til 4%. Tallet daekker bade egen
sygdom og fraveer ved sygt barn.

Stigningen skyldes primaert et gget
langtidssygefraveaer, mens korttids-
sygefraveeret er faldet med 8%.

Vi tiloyder fleksible lesninger, der ger

det muligt at vende sikkert tilbage til
arbejdet efter sygdom uden bekymring
for ansaettelsen. Selvom vi fortsat arbejder
mod et samlet sygefravaer pd maksimalt
3%, vaegter vi omsorg og stette hgjere

end maltal alene.

Vi ser desuden, at fravaer relateret til
egen sygdom typisk stiger i efterdrs-
og vintersaesonen.

Forebyggende indsatser

Vi ser fortsat behov for at styrke vores fokus
pd sygdomsforebyggelse for at reducere
sygefravaer og skabe et sundt arbejdsmilje
- szerligt med fokus pé at forebygge
langtidssygdom.

Vores indsatser:

Tilskud ftil skaermbriller for medarbejdere
med skaermarbejde.

Vaccinetilbud som del af indsatsen
mod saesonpraegede sygdomme i
influenzasaesonen.

Sundhedsordning, som blandt andet
omfatter:

» Sundhedstjek inkl. dizetistréddgivning.

> Fysisk behandling (fysioterapeut,
kiropraktor m.m.).

Stressforebyggelse og mental stotte.
Psykisk behandling (psykologhjzelp).
Stette til afhaengighedsproblemer.

vV v.v .Yy

Online laege- og psykologkonsultation.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Sygefravaersprocent
5%
4%
3%

2

2

1%

2022-23 2023-24 2024-25
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Naturlige lesninger med
menneskers trivsel i centrum.

De fysiske rammer pdvirker arbejdsmiljget, og planter er

en del af den effekt. Planter forbedrer nemlig luftkvaliteten,
deemper stej og bidrager til et sundere indeklima. De skaber
samtidig behagelige og levende arbejdsomrader, hvor
mennesker trives, og hvor koncentration og ro styrkes. Global
forskning viser, at planter kan skabe en beroligende, biophilic
effekt, som hjselper med at reducere stress*

Daarbak Plant samarbejder med virksomheder om at skabe
arbejdspladser, hvor naturens kvaliteter far plads, og hvor
funktion, sestetik og ansvar gar hénd i hand.

Radgivning, drift og lang levetid

Daarbak Plant udferer mere end 29.000 servicebesag om
dret for virksomheder i hele Danmark. Vi sikrer, at planterne
trives og bevarer deres funktionelle og sestetiske vaerdi over
tid. Den regelmaessige pleje forleenger levetiden markant og
reducerer behovet for nyanskaffelser.

Den forebyggende drift er pd den mdéde et konkret bidrag il
en mere ansvarlig hverdag i de virksomheder, Daarbak Plant
arbejder sammen med.

*Kilde: Steelcase forskning, Work Better Magazine - Community-Based Design, 2024

Om Steelcase

Indsigter bygger pd forskning fra Steelcase, der har gennemfert mere end 12 globale studier
og analyseret arbejdsliv og kontormiljeer blandt over 57.000 medarbejdere og ledere i mere
end 11 lande. Indsigterne anvendes af virksomheder, arkitekter og beslutningstagere til at forsta,
hvordan fysiske rammer pavirker engagement, trivsel og feellesskab.
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Metode

En sikker arbejdsplads.

Vi passer pa hinanden

Hos Daarbak er arbejdssikkerhed en
grundveerdi, der praeger hele virksom-
heden. Mdlet er, at alle medarbejdere
kommer sikkert hjem hver dag. Vi har en
tydelig ambition om nul arbejdsulykker.

Ud over at skabe trygge fysiske rammer
passer vi ogsd pé den digitale del af vores
hverdag. Med et steerkt fokus pd IT-sikker-
hed beskytter vi bdde medarbejdernes

og virksomhedens data mod potentielle
trusler.

Malrettede sikkerhedsindsatser

For at skabe et trygt arbejdsmilje tilpasser
vi labende vores sikkerhedsforanstaltninger
til de seerlige behov i hvert arbejdsmilje -
bdade fysisk og psykisk.

Arbejdsulykker pr. 100.000 arbejdstime

0,6

0,5

0,4
0,3
0,2
0,1

2022-23 2023-24 2024-25

Udviklingen i arbejdsskader

Efter sidste ars markante fald i antallet af
arbejdsulykker ses i &r en mindre stigning
- fra 0,2 til 0,4 arbejdsulykker pr. 100.000
arbejdstimer. Udviklingen viser, at arbejdet
med sikkerhed kraever fortsat fokus og
vedholdenhed. Samtidig er sygefravaeret
som felge af arbejdsulykker faldet med
97,2% siden 2022-23. Det indikerer, at
alvorligheden af skaderne er reduceret

- et tydeligt resultat af de forebyggende
indsatser, vi har arbejdet mélrettet med
gennem de seneste to ar.

Vi fastholder ambitionen om nul arbejds-
ulykker og styrker lsbende béde de
forebyggende tiltag og sikkerhedskulturen
pd tveers af organisationen. Erfaringerne
fra &rets haendelser bruges aktivt til at
justere procedurer og dele viden pé tvaers
af afdelinger - sd vi hele tiden bliver
klogere og sikrere.

Arbejdspladsvurdering
(APV)

Vi gennemfarer lokale
APV’er, hvor ledelse og
arbejdsmiljgrepraesentanter
sammen identificerer risici
og forbedringsmuligheder for
bdade kontor-, butiks-, lager-,

montage- og gartnerpersonale.

Ergonomi og udstyr

Ergonomiske tilpasninger
samt specialdesignet
arbejdstgj og vaerktgj

reducerer risikoen for skader
og styrker trivsel.

Uddannelse og
opkvalificering

Regelmaessig traening
som truckcertifikater og
ferstehjeelpskurser sikrer, at
medarbejderne har de
nedvendige kompetencer
til en sikker arbejdsdag.

Sikkerhedsforanstaltninger

Tydelige brand- og
informationstavler med
instruktioner om ulykker og
evakuering sikrer, at alle
ved, hvordan de skal handle
i en ngdsituation.
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Indsatser for
et godt arbejdsmilje.

Vi seetter medarbejdernes trivsel i centrum gennem en raekke
initiativer, der fremmer et sundt og balanceret arbejdsmiljg.

Fra sundhedsordninger og ergonomisk indretning til fleksible
arbejdsforhold og udviklingsmuligheder - vores indsatser
bidrager til et veerdifuldt arbejdsmilje for bade organisationen
og den enkelte medarbejder.

Pensionsordning

En konkurrencedygtig pakke, der
skaber gkonomisk tryghed og sikrer
medarbejdernes fremtid.

Sundhedsordning

En bredt daekkende ordning, der giver
medarbejderne adgang til sundheds-
ydelser og stotte.

Daarbaks arsfest

Hvert ar samles medarbejdere fra hele
landet til Arsfesten — en tradition, der
styrker feellesskabet og samarbejdet pé
tveers af organisationen.

Vaccinetilbud

Forebyggende influenzavaccine,
der beskytter mod saesonbetingede
sygdomme.

Work-life balance
Fleksible arbejdsforhold, der stgtter en

sund balance mellem arbejde og privatliv.

Ergonomisk indretning
Skraeddersyet arbejdspladsindretning,

som forebygger skader og fremmer fysisk

trivsel.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Skaermbrilletilskud

@konomisk statte til skeermbriller, der
eger komforten og beskytter gjnene ved
skeermarbejde.

Medarbejderrabat
Attraktive rabatter, som giver adgang fil
produkter til fordelagtige priser.

Faxllesskab
Sociale aktiviteter, der samler
medarbejderne og styrker feellesskabet.

Udviklingssamtaler
Arlige samtaler, der stetter bade faglig
og personlig udvikling.

Medarbejderudvikling

Tilskud til kurser, uddannelser og
certificeringer, der styrker medarbejdernes
kompetencer og karrieremuligheder.

Massageordning

Massageordning pd hovedlokationerne
i Daarbak Design og Daarbak Redoffice
med fokus pé trivsel og velvaere.
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= Indledning  Vores forretning ~ ESG rapport

Metode

Mangfoldighed & inklusion.

En inkluderende kultur med

plads til forskellighed

Vi arbejder for en inkluderende arbejds-
kultur, hvor mangfoldighed ses som en
styrke og en konkurrencefordel, der driver
vaekst. Mdlet er klart: At skabe en arbejds-
plads, hvor alle behandles retfserdigt og
feler sig velkomne. Det tiltraekker talenter
og styrker vores forretning indefra.

Vi gnsker, at alle medarbejdere kan

veere sig selv og bidrage fuldt ud. Derfor
arbejder vi aktivt for lige muligheder

pad tveers af organisationen med seerligt
fokus pd ken og alder gennem mdlrettede
initiativer.

Ligestillingsbevidst rekruttering

Vi prioriterer en kvalifikationsbaseret
tilgang, hvor beslutninger traeffes ud fra
faglige kompetencer. Vi arbejder labende
med at gge bevidstheden om ligestilling i
vores rekrutteringspraksis og undersager
muligheder for tiltag, der kan gere
processen endnu bedre.

Inklusionsplan

Vores HR- og arbejdsmiljggrupper
samarbejder om at skabe de bedste
rammer for et dbent og mangfoldigt
arbejdsmiljg. Gennem lgbende aktiviteter
arbejder vi for at:

» Jge forstdelsen for mangfoldighed
gennem interne orienteringsforlgb.

» Styrke relationer og feellesskaber pa
tveers af teams.

» Skabe en kultur, hvor forskellighed ses
som en ressource og en faelles styrke.

Udvikling i aldersfordeling

En balanceret aldersfordeling styrker
virksomheden. Vi veerdseetter samspillet
mellem generationer, hvor bdde yngre
og erfarne medarbejdere bidrager med
viden, energi og perspektiver.

Aldersfordelingen er stort set uaendret fra
2023-24 til 2024-25. Fordelingen mellem
grupperne ligger teet pd dret far, men en
mindre udjsevning mellem segmenterne
indikerer en svagt eget aldersmaessig
diversitet i organisationen.

Vi vurderer den nuvaerende fordeling som
tilfredsstillende, men felger udviklingen
teet for at bevare en staerk og balanceret
aldersdiversitet.

rapp. 2024/25

2023-24 2024-25

Aldersfordeling i virksomheden

B Alder14-30 Alder 46-55
B Alder31-45 W Alder 55+

Side 35 af 59



Kensdiversitet Kensdiversitet ledere
Malseetning 40-60% Malszetning 35-65%

ANN33NNNNRENEY

23% 24%

2023-24 2024-25 2023-24 2024-25

M Kvinder M Maend W Madlsaetning
Fordeling mellem mandlige og kvindelige ansatte i hele Daarbak.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Mangfoldighed & inklusion.

Konsfordeling.

Kensdiversitet i Daarbak

Vi tilstreeber en kensfordeling mellem

40% og 60% for meend og kvinder, da
mangfoldighed er en vigtig del af vores
kultur. | regnskabsdret 2024-25 opndede vi
en fordeling pd& 52% maend og 48% kvinder
- i fuld overensstemmelse med vores
malszetning.

Der er sket en positiv udvikling mod sterre
kensbalance. Andelen af kvinder er steget
fra 43% til 48%, mens andelen af maend er
faldet fra 57% til 52%. Udviklingen viser en
bevaegelse mod en mere ligelig fordeling,
som vi vil arbejde for at fastholde fremover
og sikre, at kensdiversiteten fortsat ligger
inden for vores malszetninger.

Kensdiversitet i ledelsen

Vi er forpligtet til at sikre, at vores orga-
nisation afspejler vaerdien af mangfoldig-
hed, og vi anerkender, at kensfordelingen
i ledelsen spiller en central rolle i denne
indsats. Vores mal er inden 2028 at opnd
en fordeling, hvor hverken maend eller
kvinder udger mindre end 35% eller mere
end 65%.

| regnskabsdret 2024-25 udgjorde
mandlige ledere 76%, mens kvindelige
ledere udgjorde 24%. Det repraesenterer
en mindre stigning i andelen af kvindelige
ledere i forhold til aret for, hvor de
udgjorde 23%, mens andelen af mandlige
ledere var 77%.

Vi er bevidste om, at der fortsat er

11 procentpoint til vores mal, men vi
arbejder aktivt pé& at sge andelen of
kvinder i ledelsen for at opné en mere
balanceret kensfordeling. | rapporten
defineres ledelse som medarbejdere med
personaleansvar.
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Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Sammen former vi fremtiden.

Udvikling og lzering

Hos Daarbak prioriterer vi fortsat bade
individuel og organisatorisk udvikling
for at styrke konkurrenceevnen. Vores
brede uddannelsestilbud understatter
medarbejdernes faglige vaekst og
bidrager til innovation, produkfivitet og
baeredygtighed.

For at fremme en kultur med laering
tilbyder vi kompetence- og uddannelses-
forlgb, der tilpasses den enkeltes

rolle og behov. Tilbuddene spaender

fra obligatoriske og valgfrie kurser til
skreeddersyede forlgb malrettet specifikke
funktioner og udviklingsmal.

Medarbejdere med mindst seks maneders
anciennitet og en ugentlig arbejdstid

pd 20 timer eller mere har adgang til
uddannelse.

Udvikling i uddannelsesindsats

Af vores 395 medarbejdere - inklusive
saesonarbejdere, studerende og
fuldtidsansatte — har mange haft mulighed
for at deltage i kompetenceudvikling.

| alt har 50 medarbejdere i ar deltaget i
Al-, IT- og andre kompetenceopbyggende
kurser. Vi tilstreeber, at 10-15% af med-
arbejderne arligt deltager i uddannelse,
og selvom andelen i &r er faldet fra 33%

til 13%, ligger det fortsat inden for vores
malssetning.

Gennemsnitligt har medarbejderne
modtaget 3,6 uddannelsestimer mod

15,1 timer sidste ar. Faldet afspejler, at

de foregdende é&r har veeret preeget aof
en ekstraordinzer indsats. Investeringen i
lsering og udvikling sikrer, at vi fortsat kan
levere kvalitet og skabe veerdi for vores
kunder.

Medarbejdere p& uddannelse (Headcount)

Malssetning 10-15%

2023-24 33%

2024-25 13%

10% 20% 30% 40%

Uddannelsestimer gennemsnit (pr. headcount)

2023-24 15,1%

2024-25 REHHYA

5% 10% 15% 20%



= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Plads til lsering og udvikling.

Lokale partnerskaber og socialt ansvar
har altid veeret en naturlig del af

vores mdde at drive virksomhed pd. Vi
samarbejder med kommuner, jobcentre
og uddannelsesinstitutioner om at skabe
muligheder for unge under uddannelse
s@vel som mennesker, der har brug for en
ny vej ind pd arbejdsmarkedet.

Vi tilbyder fleksjob* og elevforlab, hvor
rammer og opgaver tilpasses den
enkeltes kompetencer, faglige retning
og ambitioner. Mdlet er at skabe trygge,
meningsfulde og udviklende forlgb,
hvor alle f&r mulighed for at bidrage og
vokse, til gavn for bdde den enkelte og
virksomheden.

Fleksjobbere' og socialt ansvar
Antallet of fleksjobbere* er i 2024-25
steget fra 13 til 16. Udviklingen afspejler
vores vedvarende fokus pd at skabe plads
til mennesker, der har brug for saerlige
rammer i arbejdslivet, i teet samarbejde
med kommuner og jobcentre.

Vi prioriterer stabile og langsigtede forlgb,
hvor arbejdsopgaver tilpasses individuelt,
s& den enkelte kan bruge sine styrker

og trives i jobbet. Vi ligger fortsat over
vores faste malsaetning om minimum 10
fleksjobbere, og den hgje fastholdelse
viser, at indsatsen fungerer i praksis.

Elever og fremtidige talenter

Antallet af elever er i 2024-25 steget til

14, hvilket vidner om en fortsat interesse
for vores uddannelsesforlgb. Vi arbejder
malrettet med at udvikle unge talenter
gennem introduktionsforleb samt mentor-
og buddyordninger, der styrker bade
faglighed og ftrivsel.

Med fokus pad kvalitet i forlebene fast-
holder vi ambitionen om mindst 12 elever
darligt. Det sikrer en stzerk tilgang af
kommende medarbejdere, og understatter
vores mdl om at vaere en attraktiv og
leerende arbejdsplads.

*Fleksjob refererer til en ansaettelsesordning for personer, der
ikke har fuld erhvervsevne. En fleksjobber er ansat pé nedsat tid,
men modtager fuld lgn, finansieret delvist af staten og delvist af

arbejdsgiveren.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Elever 2024-25

14 16

Vores faste ambition:
Min. 12 elever i hvert
rapporteringsar.

Fleksjobbere 2024-25

Vores faste ambition:
Min. 10 fleksjobbere i
hvert rapporteringsar.

Elever og fleksjobbere* i Daarbak

20

15 16
13 BRI 4

()]

Antal
2022-23 2023-24 2024-25

Bl Antal elever (headcounts)
Antal fleksjobbere* (headcounts)
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Mod nogle af vores elever og fleksjobbere.

)

Jeg seetter pris pd at veere et sted, hvor der
er plads til forskellighed, og hvor man far
lov til at bruge sine evner pd den made,
man frives bedst med.”

)

Efter handelsskolen kom jeg
direkte ud i virksomheden og har
leert, hvordan hverdagen fungerer
i praksis, og hvordan ansvar
styrker personlig udvikling.”

Michael Vigse Jensen
Flexjob, Daarbak Bop Recycle.

Lzerke Mai Rasmussen
Indkgbselev, Daarbak Design.

)

Jeg laerer mest aof at veere
teet pd virkelige projekter,
her bliver teori hurtigt til

. '”
praksis. Det er fedt! Det giver mig arbejdsglaede

at veere en del af et team,

Kecia Lie Trindle Froberg hvor man bliver taget alvorligt”

Gartnerelev, Daarbak Plant.

Louise Reinhold Grenbaek Jensen
Salgselev, Daarbak Redoffice.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode Daarbak | ESG-rapport 2024-25

God selskabsledelse.
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= Indledning  Vores forretning

ESG rapport

Metode Daarbak | ESG-rapport 2024-25

ESG integreret i beslutninger og praksis.

Ansvarlig ESG-ledelse

ESG er en integreret del af forretnings-
strategien i Daarbak. Arbejdet forankres
i direktionen og bestyrelsen, hvor
ansvarlig drift og strategisk retning
felges ad. ESG-indsatsen er tvaergdende
og bygger pé faglige kompetencer fra
hele organisationen. Mdlet er at skabe
dokumenterbare resultater for bade
koncernen og de kunder, der eftersperger
ansvarlige lasninger og dokumentation

i egne veerdikaeder.

Forankring i driften
Indsatsen omfatter r&dgivning, logistik,
indretning og service, afheengigt af

Ved at integrere ESG i hele organisationen styrker vi
grundlaget for kloge og langsigtede beslutninger.”

Katrine Dueholm, bestyrelsesmedlem & projektleder, Daarbak.

forretningsomréde. Lokale projektgrupper
sikrer, at arbejdet fastholdes, og at
kunderne meder konkrete lasninger,

der bidrager til deres egne ESG-mdl.

Bestyrelsen

Diversitet

Daarbak arbejder for en balanceret
bestyrelsessammensaetning og har et
maltal om minimum én tredjedel kvinder.
Det mal er opfyldt. Bestyrelsen bestar
aktuelt af fire medlemmer, heraf to kvinder.

Ledelsen
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Indledning 1 ESG rapport

49%

skat af arets resultat

Metode

2024-25

*?s)

*?e

2023-24

B Resultat for skat mio. DKK

Skat af arets resultat mio. DKK

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Dansk ejerskab
forpligter.

Daarbak er 100% danskejet, og vi betaler
derfor naturligt vores skat i Danmark. Vores
bidrag er med til at finansiere den danske
velfeerdsmodel og de vaerdier, vores samfund

bygger pa.

Vores effektive skattesats ligger normalt
stabilt omkring 23-25%. | &r er den dog
ekstraordinaert hgj (49%). Det skyldes en
eendring i regnskabspraksis for afskrivninger,
som har medfert usaedvanligt store
regnskabsmaessige afskrivninger pd goodwill,
hvilket pavirker forholdet mellem resultat

for skat og den betalte skat.

Med aktiviteter i hele landet tager vi ansvar
for kunder, medarbejdere og samfundet
omkring os og vi er stolte af det, vores
forretning bidrager med.

Som 100% danskejet
virksomhed baerer vi et
stort ansvar. For mennesker,
arbejdspladser og det
samfund, der har formet os.
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Indledning  Vores forretning

Vi forbedrer vores
miljgindsatser og har veeret
1SO:14001 tredjepartscertificeret
i miljgledelse siden 2011.

WE SUPPORT

Vi arbejder aktivt med
Global Compacts ti principper
for samfundsansvar.

GOLD | Top 5%

ecovadis

Sustainability Rating
MAY 2025

Vi har opnéet guld i vores forste
EcoVadis-vurdering, hvilket placerer
os blandt top 5% af over 150.000
vurderede virksomheder globalt.

ESG rapport  Metode

FORUM FOR
BAEREDYGTIGE INDK@B

Vi bidrager aktivt til at fremme
ansvarligt indkeb gennem vores
medlemskab af Forum for
Baeredygtige Indkaeb.

De

DI Handel

Vi styrker vores viden og bidra-

ger aktivt til at fremme ansvarlig

handel gennem DlI’s netvaerk for
ESG og baeredygtighed.

@
J g Miljgmaerket for

FSC ansvarligt skovbrug

www.fsc.org FSC*® N002156

Vi fremmer ansvarligt forbrug
af tree og papir gennem vores
FSC-varemaerkelicens, der sikrer
ansvarligt skovbrug.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Vi har féet anerkendt vores
klimamal of SBTi og arbejder
mod reduktion i trdd med
Parisaftalens 1,5°C-mal.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Certificeringer
og ansvarlige
partnerskaber.

| Daarbak arbejder vi for at skabe konkret og malbar
effekt for mennesker, miljg og samfund. Ansvarlighed
er en del af vores forretningspraksis og bygger pd
handling og samarbejde.

Vi ved, at vi ikke kan gere en forskel alene. Derfor
indgadr vi aktivt i samarbejder, certificeringer,
anerkendelser, medlemskaber og partnerskaber, der
forpligter os, og ger os til en del af noget starre.

| Daarbak Design og Daarbak Redoffice prioriteres
lzsninger med fokus pd genanvendelse og effektiv
ressourceudnyttelse hgijt. Vi arbejder systematisk pa
hele tiden at forbedre vores indsatser og gare dem
tydelige og dokumenterbare.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode : Daarbak | ESG-rapport 2024/25

Vaekst med ansvar.

FN’s Verdensmdl er en integreret del af, hvordan vi
driver og udvikler Daarbak. Ansvarlighed, faglighed og
samfundsvaerdi er vores pejlemaerker.

Vi analyserer lgbende vores veerdiksede for at finde de
steder, hvor vi kan mindske belastningen og skabe storst
veerdi for bdde kunder og feelles ressourcer.

Det giver os et klart billede af, hvor vores indsats ger mest
nytte, og hvordan vi bedst bidrager til de globale mal.

SUNDHED ANSTZNDIGE JOBS 1 ANSVARLIGT 13 KLIMA- 17 PARTNERSKABER

OGTRIVSEL 0G BKONOMISK FORBRUG
VAKST 0G PRODUKTION

M B

INDSATS FOR HANDLING

Verdensmdl 3 med Verdensmdl 8 med Verdensmdl 12 med Verdensmdl 13 med Verdensmdl 17 med
felgende delmadl: 3.4. felgende delmdl: 8.2 - 8.8. felgende delmdl: 12.2, felgende delmail: felgende delmal:
12.4 - 12.8 og 12.c. 13.2 - 13.3. 1710 - 17.12, 17.16 og 17.17.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Forretningsetik.

Metode

Forretningsetik og baeredygtighed er fundamentale vaerdier hos
Daarbak, og vi tager aktivt ansvar for at drive virksomheden pd en

ansvarlig og transparent méde.

Etisk adfserd er integreret i bdde vores hverdag og langsigtede
strategi, og gennem konkrete initiativer arbejder vi kontinuerligt pd
at styrke branchens standarder for ansvarlighed og dbenhed.

Politik for miljo

Daarbak streeber efter at vaere en
attraktiv, trovaerdig og miljsbevidst
samarbejdspartner, hvor baeredygtighed
og cirkulzer tankegang er centrale
elementer i vores strategi. Vores fokus

er at reducere miljgpdvirkningen og
lebende forbedre miljestyringssystemet
for at sikre ansvarlige lgsninger i hele
forsyningskseden.

Partnerskaber

Hos Daarbak arbejder vi altid faet sammen
med kunder, leveranderer og partnere

for at opnd vores bzeredygtighedsmal.
Partnerskaber spiller en central rolle i
udviklingen af innovative lgsninger.

Politik for arbejdsmilje

Daarbak forpligter sig fil at skabe et sikkert,
sundt og engagerende arbejdsmiljg,

hvor medarbejdernes trivsel og et

staerkt kollegaskab er i fokus. Chikane,
diskrimination og mobning accepteres
ikke, og vi arbejder aktivt for at opretholde
en dben og respektfuld dialog. Hver
medarbejder har adgang til neermeste
leder, og alle eendringer i arbejdsforhold
sker i samarbejde med medarbejderne.

Politik for person- og dataetik

Hos Daarbak vaerner vi om alles privatliv
og beskytter personlige oplysninger

i overensstemmelse med gzeldende
lovgivning, herunder GDPR.

Politik for menneske-

og arbejdstagerrettigheder

Hos Daarbak anerkender vi, at menne-
sker er kernen i vores virksomhed, og vi
er forpligtet til at respektere menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder
bade for vores medarbejdere og alle i
vores vaerdikaede.

Politik for anti-korruption

Hos Daarbak har vi nultolerance over for
korruption. Vi fokuserer pa risici i leve-
randerkaeden og kraever, at alle direkte
leverandgrer overholder vores Code of
Conduct.

Whistleblowerordning

| Daarbak beskytter vi vores virksomheds-
veerdier i overensstemmelse med vores
adfaerdskodeks, som alle medarbejdere
er forpligtede til at felge. For at sikre disse
veerdier har vi oprettet en whistleblower-
ordning, hvor medarbejdere, kunder og
leveranderer anonymt kan rapportere
forhold, der strider imod loven eller

vores veerdier og kodeks.

For mere information om de enkelte politikker
henviser vi til vores adfserdskodeks, som du kan
tilga pa dette link:

Adfaerdskodeks
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

CoC underskrevet af leveranderer

100%

Mal 85% i 2027-28
80

60

40

20 27%

0%
2022-23 2023-24 2024-25

B Daarbak Design B Daarbak Redoffice

7% 827

CoC underskrevet
Daarbak Design

CoC underskrevet
Daarbak Redoffice

,, Ansvarlig leveranderstyring er altafgerende
for at sikre, at vi har orden i eget penalhus,
ndr vi mgder kunden.”

Per Jessen
Indkgbsdirekter, Daarbak Redoffice

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

Leveranderkrav.

Code of Conduct (CoC) og ansvarlig leveranderstyring.

Hos Daarbak er ansvarlig forretnings-
adfaerd og leveranderstyring en integreret
del af vores drift. Som uafhsengig handels-
virksomhed ser vi det som vores ansvar

at sikre, at de produkter og lgsninger,
vores kunder modtager, kommer fra
producenter, der deler vores tilgang

til ordentlighed og ansvar.

Vi arbejder derfor med Code of

Conduct pd tveers af hele Daarbak

for at understette ansvarlighed i hele
veerdikeeden. | dag méles der pé
efterlevelsen i Daarbak Redoffice og
Daarbak Design, og vi forventer at kunne
rapportere tilsvarende data for Daarbak
Bop Recycle og Daarbak Plant i nseste
ESG-rapport for 2025-26.

Det betyder, at vi har et struktureret
overblik over vaerdikaeden fra producent
fil feerdigt produkt.

Vores Code of Conduct bygger pé

FN’s 10 Global Compact-principper

og danner grundlaget for vores etiske
forretningspraksis. Vi forventer, at bade

For mere information om CoC henviser vi

leveranderer og deres underleverandgrer
lever op til retningslinjerne inden for
menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, milje og antikorruption.

Vi har etableret en risikovurderingsproces,
der kategoriserer leverandgrer (A, B, C,

D) ud fra forsyningsvolumen og strategisk
betydning. Derudover vurderer vi den
geografiske risiko, hvor lande inddeles i
hgj- og lavrisiko.

Leveranderer i hgjrisikolande eller med
strategisk betydning skal underskrive vores
Code of Conduct ved samarbejdets start,
medmindre de allerede har en filsvarende
politik. P& den mdde sikrer vi, at vores krav
til ansvarlighed efterleves gennem hele
leveranderkaeden.

Grafen viser andelen af leveranderer, der
enten har underskrevet vores Code of
Conduct eller har en tilsvarende erklaering,
som lever op til vores standarder. Begge
divisioner naermer sig mdlsaetningen

pd 85% i 2027-28, og vi fortszetter vores
indsats for at ege andelen af underskrevne
Code of Conducts.

til vores adfserdskodeks, som du kan tilga Adfserdskodeks

pd dette link.
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Metode, definitioner og data.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport

Metode

Metode, definitioner og data.

Afgrzensninger i ESG-rapporten
ESG-rapportens indhold beskriver hele
Daarbaks aktiviteter, medmindre andet

er angivet i rapporten. Rapportens data

er indsamlet gennem madnedlige og

drlige rapporteringsprocedurer fra vores
afdelinger i hele landet. Dataindsamlingen
foregar i taet samarbejde med HR,
@Bkonomi, Indkeb, Salg, Marketing,
E-commerce og Lager & logistisk.

Klimaregnskabet

| Daarbak felger vi retningslinjerne i
Greenhouse Gas (GHG)-protokollen

for at rapportere om vores drivhusgas-
emissioner. Vi anvender de fem
grundlaeggende principper for GHG-
rapportering: Relevans, fuldstaendighed,
konsistens, gennemsigtighed og
ngjagtighed.

Vi identificerer og rapporterer udledninger
fra aktiviteter, som vi har bade direkte og
indirekte kontrol over. Den strukturerede
tilgang sikrer pdlidelige og gennemsigtige
data, der understatter vores reduktions-
mal.

Scope 1-udledninger

Vi inkluderer direkte braendstofrelaterede
udledninger i vores scope 1. Det omfatter
emissioner fra vores firmabiler og distri-
bution, hvor vi har fuld operationel kontrol,
herunder egne eller leasede keretgjer.
Disse udledninger bliver opgjort i absolutte
tal, hvilket giver os en praecis maling af
vores pavirkning.

Scope 2-udledninger

Vi rapporterer vores scope 2-udledninger,
der omfatter elforbruget pd lokationer
under operationel kontrol (15 ud af 25
lokationer). Vi indsamler data og beregner
udledningerne i absolutte tal. P& de fleste
lejede lokationer er udlejere ansvarlige for
varme, vand og i nogle tilfeelde elektricitet.
Disse specifikke udledninger vil blive
rapporteret i vores scope 3-kategori.

Scope 3-udledninger

| &r rapporterer vi i Daarbak pé udvalgte
opstrems- og nedstrems- aktiviteter.

| de kommende ar planlsegger vi at
inkludere flere nedstremsaktiviteter i
vores rapportering. Det er dog vigtigt

at bemaerke, at stgrstedelen af vores
udledninger kommer fra indkabte varer
og tjenesteydelser. Derfor er vi startet
med at fokusere pd denne kategori.

Reduktionsmal inden 2030

Vi forpligter os til betydelige reduktionsmdl
inden 2030 for bade scope 1- og scope
2-udledninger. Ved at felge GHG-
protokollen, opndr vi preecise data og kan
estimere fremtidige udledningstendenser.
Disse prognoser vil danne grundlag for
klare reduktionsmdl, strategiformulering
og tydelig demonstration af vores
engagement i at mindske vores CO2e-
aftryk frem mod 2030.

Datakvalitet

For at sikre hgj datakvalitet, indsamler

vi aktivitetsbaserede data om energi-

og dieselforbrug til scope 1 0g 2, samt
kombinerede forbrugs- og leverandgrdata
til scope 3, herunder LCA-, PEF- og EPD-
data. Denne udvikling @ger praecisionen og
padlideligheden i vores regnskab og styrker
vores kontrol over udledningerne.

Vi opdaterer lzbende vores data, sé

de afspejler de aktuelle driftsforhold

og justerer ved aendringer i processer
eller teknologier. Fokus pd& datakvalitet
sikrer praecise og pdlidelige data, der
understgtter vores baeredygtighedsmal.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25
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Dataindsamling

| Daarbak gennemgdr og identificerer
vi ngje kilder til udledninger inden for
vores forretningsomrdder, herunder
indkeb af varer, energiforbrug og
logistik. Vi felger GHG-protokollen, som
benytter standardiserede metoder til
dataindsamling og emissionsberegning.

Vi har etableret processer, der sikrer
pdlidelig og regelmaessig indsamling
af oplysninger om vores drift, herunder
brug af egne eller lejede keretgjer samt
energiforbrug pd vores lokationer.
Derudover er vi i dialog med vores
leverandgrer om mere praecis data pd
materialer, produktion og transport.
Vores dedikation til en struktureret og
standardiseret tilgang skaber konsistens i
vores beregninger og rapportering.

Emissionsfaktorer

Vores emissionsfaktorer er hentet fra
anerkendte kilder som DEFRA og Exiobase
og opdateres arligt for at sikre praecision
og konsistens i rapporteringen. Dette
muligger en opgerelse af vores klimaaftryk
i CO2e-akvivalenter og en analyse af
fordelingen inden for GHG-protokollens
scope 1, 2 & 3 kategorier.
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Vores forretning  ESG rapport

[ [ J 2. X o
Dobbelt vaesentlighedsvurderin
9 g.
Indvirknings- Finansiel Vaesentligheds-  Type af Strategisk
vaesentlighed vaesentlighed graense finansiel effekt Tidshorisont Veerdikeede prioritet
Klima og milje
E1 K|im0for0ndringer Positiv og negativ Ja Over Risiko Kort, mellem og lang Egen drift, opstrems og nedstrems Hgj
E2 Forurening Positiv og negativ Nej Under - - Egen drift Lav
E3 Vand- og havressourcer Positiv og negativ Nej Under - - Opstrems og egen drift Lav
E4 Biodiversitet og gkosystemer Positiv og negativ Nej Under - Mellem og lang Opstrems Mellem
E5 Ressourceanvendelse og cirkulaer skonomi Positiv og negativ Ja Over Mulighed Kort, mellem og lang Egen drift, opstrems og nedstrems Hoj
Sociale forhold
S1Egen arbejdsstyrke Positiv og negativ Ja Over Risiko og mulighed Kort og mellem Egen drift Hoj
S2 Arbejdstagere i veerdikaeden Positiv og negativ Ja Over Risiko og mulighed Kort og mellem Opstrems og nedstrems Mellem
S3 Bergrte samfund Positiv og negativ Nej Under - - Nedstrems Lav
S4 Forbrugere og slutbrugere Positiv og negativ Nej Under - - Nedstrems Lav
God selskabsledelse
G1Virksomhedsadfaerd Positiv og negativ Ja Over Risiko og mulighed Kort og mellem Egen drift Hgj

Tidsperioder

For bedst at afspejle Daarbaks strategiske prioriteringer og den kontekst,

vi arbejder i, anvender vi en dobbelt vaesentlighedsvurdering, der opdeler

i tre specifikke tidsperioder. Kortsigtet defineres som 1 &r, mellemsigtet som
2-5 ar, og langsigtet som 5-10+ &r. Denne opdeling felger VSME-standard for
rapporteringsperioder i virksomhedens regnskaber.

Vaesentlighedsgraense

ESG-kategorier og underemner anses for vaesentlige, hvis de scorer over en
fastlagt greensevaerdi pd 2, som Daarbak har defineret. Skalaen gér fra 1-4 og
hjeelper os med at identificere og prioritere de mest betydningsfulde emner i
henhold til de europeeiske standarder for baeredygtighedsrapportering.
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Indvirkning, risici og muligheder.

Arbejde med risici.

Vi arbejder systematisk med at identificere
og hdndtere bade aktuelle og mulige
risici. Ledelsen falger udviklingen teet og
holder gje med trends, der kan pdvirke
forretningen betydeligt. Risici vurderes
efter deres mulige pdvirkning pd forret-
ningen og efter sandsynligheden for, at
de indtreeffer.

Ledelse og bestyrelse traeffer labende
beslutninger for at begraense risici.

De mest vaesentlige risici vurderes
kontinuerligt og praesenteres mindst én
gang om dret eller oftere ved behov
for ESG-afdelingen. Afdelingen har det
overordnede ansvar for at overvdge
risikostyringen og de interne kontroller,
mens den daglige risikovurdering ligger
hos ledelsen, som ogsd har ansvar for
at sikre effektiv hdndtering of risici og
udnytte eventuelle muligheder.

Arbejde med muligheder.

Daarbak arbejder aktivt med at
identificere initiativer, der kan styrke
forretningen, skabe vaekst eller forbedre
processer. Ledelsen felger markeds- og
kundeudviklingen og spotter omréder
med potentiale. Muligheder vurderes efter
deres forventede effekt og hvor hurtigt de
kan realiseres.

Ledelse og bestyrelse vurderer lzbende,
hvilke muligheder der skal prioriteres og
investeres i. De mest lovende initiativer
droftes regelmaessigt og indgdr mindst
én gang om dret eller oftere ndr relevant
i ESG-afdelingens arbejde med strategisk
udvikling. Den daglige eksekvering sker i
ledelsen og de relevante afdelinger.

Daarbak arbejder aktivt med at identificere
initiativer, der kan styrke forretningen, skabe
vaekst eller forbedre processer.

Sammenfatning af

vaesentlige pavirkninger

Daarbak opererer i en global vaerdi-
kaede med risici og ansvar pd tveers af
rdmaterialer, produktion, transport, logistik
og produktets endelige bortskaffelse.
Indkgb af materialer som plastik, trae,
tekstiler og stal kan pdavirke menneske-
rettigheder, miljg og biodiversitet, hvis
de ikke skaffes ansvarligt. Produktion

hos leverandgrer i Europa og evrige
verden rummer potentielle risici relateret
til arbejdsforhold, klima og korruption,
ligesom langdistancetransport ager
klimaaftrykket.

Internt bestdr de vaesentligste risici i miljg-
pavirkning fra emballage i logistikcentrene
samt i produktets sidste fase, hvor forkert
bortskaffelse kan skade miljget. Samtidig
er medarbejderne en central drivkraft

for virksomhedens succes, hvilket gar
tiltraekning og fastholdelse af kompetencer
fil et strategisk fokuspunkt.
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Péavirkning Udvikling Beskrivelse
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Mitigerende handlinger

Brugen af nye rdmaterialer og kemikalier i produktionen har en negativ
indvirkning pé klima, milje og menneskers sundhed. Ravareudvinding
kraever store maengder energi, hvilket gger CO2e-udledning og forurening.
Anvendelsen af kemikalier kan desuden skade gkosystemer og mennesker.

Risici P& niveau

Udvikle nye materialestremme og reducerer materialeforbrug.

Mindske materialemaengder sammen med leveranderer.

Designe produkter til nem adskillelse i rene, klart definerede komponenter.
Gor genbrug og genanvendelse lettere.

Indsnaevre materialestremme og styrker en cirkulser tilgang.

Overholde EU-lovgivning herunder REACH.

Manglen pa cirkularitet i produktdesign ger det vanskeligt at reparere,
Risici Pé niveau genbruge og genanvende mabler, forbrugsvarer og planter. Dette farer til
eget affald og ressourceforbrug gennem hele vaerdikseden.

Skabe lzsninger med én eller flere livscyklusser for mabler, forbrugsvarer
og planter.

Sikre design, der forleenger levetid og ger reparation, genbrug og
genanvendelse lettere.

Arbejde efter tre principper: indsnaevre, bremse og lukke
materialestremme.

Udvinding af rématerialer, produktion og brug af fossile breendstoffer til
Risici Faldende distribution udger en vaesentlig del af vores klimaaftryk. Vores egen drift har
ogsé en negativ indvirkning, som vi aktivt arbejder p& at reducere.

Udarbejde klimaregnskab for scope 1, 2 og 3 efter GHG-protokollen.
Identificere initiativer, der reducerer CO2e-udledninger.

Tilslutte os SBTi’s Corporate Net-Zero Standard.

Optimere egen drift og energiforbrug.

Samarbejde med udvalgte partnere om reduktioner i vaerdikaeden.
Skifte til vedvarende energi og sigter mod fossilfri drift og distribution.

Fremtidig mangel pd ressourcer som trae, metal, plast og naturfibre kan
Risiko og P& niveau udfordre produktionen af mebler, forbrugsvarer og planter pévirke vores
mulighed forretning og leveranderkaede. Dette giver os dog mulighed for at skabe reel

forandring og differentiere os gennem innovative og effektive lasninger.

Optimere udnyttelsen af eksisterende ressourcer hos kunder.
Remme kontorer og genbruge materialer.
Sortere affald for maksimal genanvendelse.

Optimering af arealforbrug reducerer CO2e-udledning fra energiforbrug,

Mulighed Faldende rengering, mebler, forbrugsvarer, planter, madspild og opvarmning m.m.

R&dgive om pladsoptimering.
Sikre korrekt indkgb af megbler, forbrugsvarer og planter.

Reduktion af materialespild sker ved at indsamle produkter ved slutningen af
deres levetid samt affald fra kunder, sé ressourcerne kan genanvendes til nye

Mulighed Stigende produkter. Dette mindsker brugen af jomfruelige rématerialer, understetter
vores indsats for at lukke materialestremme i en cirkulzer tilgang og reducerer
samtidig CO2e-udledning.

.

Udvikle innovative metoder til genanvendelse af materialer.
Omdanne kunders affald til nye produkter.
Give kunder rollen som egne ravareleveranderer.
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Emne Pavirkning Udvikling Beskrivelse Mitigerende handlinger
« Reducere risiko gennem ansvarlig leveranderstyring.
Der er risiko for brud pd menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder i + Basere arbejdet pd FN’s Global Compact og vores Code of Conduct.
Risiko Faldende vores globale veerdiksede, isaer opstrems i samarbejdet med leveranderer « Kraeve underskrift og overholdelse fra strategiske og hgjrisko-leveranderer.
fra hzjrisikolcnd~e. Dette kan hc‘:lve quorlige konsekvenser for bade « Gennemfare risikovurderinger og lzbende dialog.
mennesker og virksomhedens integritet. « Sikre overholdelse af internationale standarder for menneske- og
arbejdstagerrettigheder.
Manglende fokus p& talentudvikling og balancen mellem arbejdsliv og . Over‘holde intern'cﬁonale standarder for menneskerettigheder og
Risik privatliv kan fgre til tab af medarbejdere, lavere produktivitet og nedsat arbejdstagerrettigheder.
mlfjllioffegd P& niveau trivsel, hvilket kan haemme virksomhedens langsigtede vaekst og innovation. « Nultolerance over for korruption og bestikkelse.
9 Omvendt giver en god balance og investering i medarbejdernes udvikling « Udfgre risikovurderinger og kontrol af leveranderer.
mulighed for at tiltreekke, fastholde og udvikle talenter. « Sikre ansvarlige arbejdsforhold gennem Code of Conduct og lzbende dialog.
Manglende fok.us pé inklusion og mqngfoldighed kan reSLfI'r.ere i en « Fremme en inkluderende arbejdskultur.
- hcom?ogen. arbejdsstyrke og begraense innovation og.kreafﬂvne'r, hvilket kq.n « Tiltreekke talenter fra forskellige baggrunde.
Risiko og P& ni pavirke virksomhedens konkurrenceevne og evnen fil at filtraekke forskellige . Arbeide for k iq bal I lighed
mulighed aniveau talenter. Omvendt kan en maélrettet indsats for at fremme inklusion og roejde tor zn.smaes.;5|g- alance ?g 'ge muligheder.
mangfoldighed skabe et mere innovativt og kreativt arbejdsmilje, der * Reducere ubewd.si bias i rekruttering. o o
styrker medarbejdertilfredshed og forbedrer virksomhedens resultater. + Skabe mangfoldige teams og et trygt, inspirerende arbejdsmilje.
Usikker og usunde arbejdsmilje i veerdikeeden kan fere til ulykker, skader
isiko o . og dérlige arbejdsforhold. Gode arbejdsforhold er derimod afgerende « Sikre sunde og gode arbejdsforhold via strenge arbejdsmiljgstandarder.
Risiko og P& niveau g dérlige arbejdsforhold. Gode arbejdsforhold er derimod afg d Siki d de arbejdsforhold 1 bejdsmiljestandard
mulighed for medarbejdernes trivsel og bidrager til et sundt og engagerende « Kreeve overholdelse internt og hos leveranderer gennem Code of Conduct.
arbejdsmilje.
Manglende ESG-viden udger en ristiko 'for b.&de kunde.n, driften og « Styrke ESG-viden gennem traening, dialog og vidensdeling.
Risiko og o leverandgrleddet, da det I.(dn fore til fejlagtige beslutninger og manglende « Involvere medarbejdere, leverandarer og kunder.
mulighed P& niveau overholdelse af baeredygtighedskrav. Omvendt kan en styrket ESG-viden Sikre inf de beslutni holdel £ standard
uig bidrage fil praecise beslutninger, sikring af kravoverholdelse og fremme af * olkre Informerede besiuininger og overnoldelse at standarder.
en ansvarlig og baeredygtig veerdikaede. « Fremme innovation og ansvarlighed pé tveers af veerdikseden.
« Prioritere medarbejderudvikling gennem lszbende traening og
Medarbejderudvikling og uddannelse har en positiv indvirkning pa kompete.nc?f.orlzb. .
Mulighed P& niveau virksomhedens praestationer og arbejdskultur. Investering i * Matche individuelle behov og virksomhedens behov.
9 kompetenceudvikling styrker medarbejdernes faglige og personlige vaekst, « Tilbyde interne og eksterne kurser, workshops og uddannelser.
hvilket ager motivation, produktivitet og innovation. « Ruste medarbejdere til at tage ansvar og udvikle sig i deres roller.
« Styrke faglighed, engagement og virksomhedens langsigtede succes.
Vi levere ansvarlige, inspirerende, ergonomiske og grenne arbejdsmiljzer, « Skabe inspirerende og sunde arbejdspladser, der styrker trivsel og velvaere.
Mulighed Stigende der fremmer velveere og arbejdsgleede. Dette bidrager til, at mennesker kan « Arbejde teet med kunder for at ege arbejdsgleede og forbedre

trives og udvikle sig - bade hos vores kunder og i vores egen virksomhed.

arbejdsoplevelsen.
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risici og muligheder. God selskabsledelse.

Emne Péavirkning Udvikling Beskrivelse Mitigerende handlinger
Der er altid en risiko for bestikkelse og korruption i komplekse internationale + Have en klar anti-korruptionspolitik baseret p& integritet og serlighed.
Overtraedelse cngaende veerdikaeder. Baseret p& vores forretningsmodel og samarbejdspartnere er « Sikre gennem CoC og risikovurderinger, at leveranderer falger
. . Risiko P& niveau denne risiko mest fremtreedende opstrems, hos leveranderer fra risikolande. internationale standarder.
bestikkelse og korruption Overtraedelser kan medfare alvorlige juridiske konsekvenser, underminere « Have en whistleblowerordning med mulighed for anonym rapportering.
tilliden til os og skade virksomhedens integritet og omdemme. « Fremme gennemsigtighed og reducerer risikoen for overtraedelser.
Der er en risiko for uautoriseret brug af data og databrud, der kan « Prioritere ansvarlig databehandling pé tveers af forretningen.
IT-sikkerhed og Risik Stigend kompromittere privatliv for bdde medarbejdere og kunder. Sddanne brud o Forbedre lzbende IT-infrastruktur og opdaterer beredskabsplaner.
etisk brug af data stko 'gende kan have alvorlige juridiske og skonomiske konsekvenser samt skade « Uddanne medarbejdere i datasikkerhed.
virksomhedens omdemme og fillid i markedet. « Sikre etisk korrekt handtering af data og beskytter mod databrud.
Virksomhedens adfserd udger bade en risiko og mulighed for udvikling, « Fremme en sund virksomhedskultur, der styrker trivsel og
konkurrenceevne og ESG-omstilling. Ddrlig adfserd og skadelig kultur kan informerede beslutninger.
. Risiko og o skade forretningen og underminere virksomhedens mdl, mens en sund og | . A . .
e Int ksomhed dier i den daglige drift.
Virksomhedsadfzerd mulighed Pd niveau engageret kultur skaber et staerkt fundament for ansvarlig vaekst og positive Er; e;;lrerek\lnr Son: _e elr?s.vaer |er|d ?n a9 I?ikkrl \obend
resultater. Adfeerd og vaerdier er derfor afgerende for drift inden for etiske og ° ‘u ere . are re. ningstinjer O? opdaterer po '~' .er ende.
lovgivningsmaessige rammer. « Sikre lovlig og etisk adfeerd pé tvaers af organisationen.
L . . . . « Ra&dgive kunder om baeredygtige indkebspraksisser.
Baered):gtlge |nd.kzb. rummer bad§ risici og muligheder i vaerc}hkaeden. Dget « Stette kunder i at n& deres basredygtighedsmal.
Risiko og fokus pé& ansvarlige indkebspraksisser kan fremme baeredygtig vaekst og . Arbeide teet med leverandarer om CO2e-reduktion. cirkularitet o
Fremme baeredygtige indkeb ) P& niveau skabe positiv indvirkning p& b&de milje og samfund. Der er dog en risiko for, e v s Cirku 9
mulighed . . - materialevalg.
at nogle leveranderer kan vaere udfordrede i overgangen til baeredygtige . : .
forretningsmodeller - enten p& grund af manglende kapacitet eller vilje. + Sikre ansvarlige valg gennem klare kray, forventninger og lsbende
dokumentation.
. . _ o « Integrere Al, Big Data og loT i drift og samarbejde.
Al, Big Data og loT giver os mulighed for at forbedre effektiviteten og « Bruge sensorer, automatisering og dataanalyse til effektivitet og
baeredygtigheden i hele vaerdikaeden. Ved at udnytte disse teknologier kan mindre spild.
Teknologisk innovation Mulighed Stigende vi optimere produktionsprocesser, treeffe datadrevne beslutninger og skabe

mere intelligente forsyningskseder, hvilket reducerer ressourceforbrug
og eger konkurrenceevnen péd tveers af veerdikaeden.

Forbedre produktkvalitet gennem teknologiske lgsninger.
Udvikle baeredygtige lasninger pa tvaers af vaerdikeeden.
Tilbyde medarbejdere kurser, fx inden for Al.
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Emne og indikator Enhed Mal 2024-25 2023-24 2022-23 SDG delmal Regnskabspraksis
Scope 1 Tons CO2e 2029-30:75 435 486 647 9,4 Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer
Scope 2 (lokationsbaseret) Tons CO2e 2029-30: 5 25 42 55 9,4 Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer
Scope 3 Tons CO2e - 58.514 84.486 85.900 9,4 Aktiviteter i virksomheden * emissionsfaktorer
. L. . Tons CO2e ift. 9,4 Samlet CO2e-udledning (scope 1, 2 og 3)
CO2e-intensitet ift. omszetning omsaetning - 59 82 78 13,2 pr. nettoomsaetning (tCO2e/mio.kr.)
Energiforbrug kWh - 350.283 351.666 440.918 73 Samlet energiforbrug (kWh) fra alle lokationer,
som vi har operationel kontrol over
. _ . Energiforbrug Samlet energiforbrug (kWh) pr. nettoomsaetning
Energiintensitet ift. omsaetning ift. omssstning - 0,35 0,34 0,4 7,3 (KWh/t.kr)
Vedvarende energis andel af det samlede
Andel af vedvarende energi % - 48 46 44 72 bruttoenergiforbrug i Danmark: https://statistik-
banken.dk/sdg07021
Samlet maengde affald Tons - 621 685 - 12,5 Samlet maengde affald fra alle lokationer
Andel af farligt affald % 0,1 0,5 - 12,4 Andel aof farligt affald sendt til destruktion
Genanvendelse af affald % 82 79 _ 12,5 Andel af samlet affald, som sendes til

genanvendelse
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Emne og indikator Enhed Mal 2024-25 2023-24 2022-23 SDG delmal Regnskabspraksis
Fuldtidsarbejdsstyrke Antal - 284 276 319 8,5 Antal ansatte (Antal timer arbejdet / timesats)
Fuldtidsarbejdsstyrke (headcounts) Antal - 395 8,5 Antal ansatte (Headcounts)
Kensdiversitet (kvinder / meend) % Int. 40-60 48/52 43/57 44/56 5,5 Eﬁgg' kvindelige ansatte / samlet antal ansatte)

. . o 2028: Andel af kvindelige ledere / samlede antal ledere
Kvinderi ledelse /° int. 35/65 24 7 2 55 (Ledergruppen og ledere med personaleansvar)
Elever Antal 2025: 12 14 13 12 41 Antal elever |.Daarbak Redoffice og

Daarbak Design
Fleksjobbere Antal 2025: 10 16 13 1 8,8 Antal erkSJob.bere i Daarbak Redoffice og
Daarbak Design
Sygefravaer % 3 2,7 3,7 4,0 3,4 Sygetimer / antal arbejdstimer * 100
((Antal frivillige + ufrivillige forladende samlede
Medarbejderomsaetningshastighed % Under 15 12 il 15 3,4 arbejdede timer) / samlet antal arbejdede timer)
*100
H *
Arbejdsulykker % 0 0,5 02 0,4 8,8 (Anfql ar'bejdsulykker 1.000.000) / total antal
arbejdstimer
Jobtilfredshed Score 32 30 _ _ 8,5 Malinger af jobtilfredsheden hos Daarbak baseret

pd WOBA spgrgeskema blandt de ansatte.
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode

Sociale data.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

(EN(S)(G)

o«

) S o
L, O )

"ronm® Socia %Verna®

Emne og indikator Enhed 2024-25 2023-24 2022-23 SDG delmal Regnskabspraksis
Medarbejderudvikling/uddannelse Antal 50 109 14 4,3 Antal fuld’rldsansqﬂ_e,_der deltog i uddannelses-
og kompetenceudviklingsforlab
Medarbejderudvikling/uddannelse % 13 33 25 4,3 (Total antal dnsgﬁe der har modtaget uddannelse
/ antal ansatte i alt)
Gns. antal uddannelsestimer pr. ansat Timer 3,5 15 15 4,3 Antal uddannelsestimer / antal ansatte
Aldersfordeling 14-30 o 15 14 1 _ (Totole timer arbejdet i aldersgruppen 14-30 /
timesats) / antal ansatte
Aldersfordeling 31-45 % 33 32 31 _ (Tofcle timer arbejdet i aldersgruppen 31-45 /
timesats) / antal ansatte
Aldersfordeling 46-55 % 2 28 97 _ (Tofcle timer arbejdet i aldersgruppen 46-55 /
timesats) / antal ansatte
Aldersfordeling 55+ o 26 26 31 _ (Totale timer arbejdet i aldersgruppen 55+ / time-
sats) / antal ansatte
. o (Totale timer arbejdet i ledergruppen i alders-
Aldersfordeling ledere 14-30 A’ 3 0 0 - gruppen 14-30 / timesats) / antal ansatte
. o (Totale timer arbejdet i ledergruppen i alders-
Aldersfordeling ledere 31-45 % 36 41 36 gruppen 31-45 / fimesats) / antal ansatte
. o (Totale timer arbejdet i ledergruppen i alders-
Aldersfordeling ledere 46-55 % 25 31 30 gruppen 46-56 / fimesats) / antal ansatte
Aldersfordeling ledere 55+ o 36 28 34 ~ (Totale timer arbejdet i ledergruppen i alders-

gruppen 55+ / fimesats) / antal ansatte
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= Indledning  Vores forretning  ESG rapport  Metode Daarbak | ESG-rapport 2024-25

(E(S)(G)

) S o
s Q o, &
"ronme Socia\ Verno®

Sociale data.

Emne og indikator Enhed Mal 2024-25 2023-24 2022-23 SDG delmal Regnskabspraksis

(Totale timer arbejdet af ansatte med

Anciennifet 0-1 r % - 10 8 5 - anciennitet 0-1 &r / timesats) / antal ansatte

(Totale timer arbejdet af ansatte med

Anciennitet 1-3 dr % - 19 20 22 - anciennitet 1-3 &r / timesats) / antal ansatte
Anciennitet 3-6 &r % - 20 15 16 - ot -6 any f.fn:’:sc::?;] ) aral ansatte
Anciennitet 6-12 ér % : 2 2 19 - Geionnites 612 & / timesate / amtal ansatte
Anciennitet 12-20 & % : 12 13 13 - Geionnitor 1-30 & / frnesars) ¢ ol ansatte
Anciennitet 20+d&r % - 13 13 15 - S::g':;::;e :200"2?]7 feitr'r?efsc;?:)a/T tznn:c‘l;]c(l:lnsclffe
Gennemsnitlig anciennitet Ar _ 7,2 7,9 7,6 - (Sum anciennitet / antal ansatte)
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= Indledning  Vores forretning

ESG rapport  Metode

Ledelsesdata.

Daarbak | ESG-rapport 2024-25

(EN(S)(G)

o«

) S o
L, O )

"ronm® Socia %Verna®

Emne og indikator Enhed Mal 2024-25 2023-24 2022-23 SDG delmal Regnskabspraksis
. . ((Kvindelige generalforsamlingsvalgte
?@?;ﬂg'ﬁj”sr:;’:f;“’ers”e* % Int. 33-67 50/50 33/67 33/67 5,5 bestyrelsesmedlemmer) / (Alle general-

9 forsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer)) * 100
Ind!:)erefnlnger ! f°fb' med Antal 0 0 0 0 16,5 Samlet antal indberettede sager
Whistleblowerordning

8,7 .
Code of Conduct underskreyet af 9 2027/28: 85% 77 60 27 12,6 Andelen af indkeb, der stammer fra leverandeorer,
leveranderer (Daarbak Design) 165 som har underskrevet Code of Conduct

8,7 .
Code of Conduct underskrevet af N Caro ! Andelen af indkeb, der stammer fra leverandegrer,
leverandgrer (Daarbak Redoffice) & 2027/28: 85% 82 81 45 12’2 som har underskrevet Code of Conduct

Side 58 af 59



DAARBAK

daarbak.dk
daarbakdesign.dk
daarbakbop.dk
daarbakplant.dk


http://daarbakredoffice.dk
http://daarbakdesign.dk
http://daarbakbop.dk
http://daarbakplant.dk

